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Uvod

Riziko je neoddlitelnou soudsti podnikani. S rostouci dynamikou a komplexnosti
podnikatelského okoli, &s¥jSim vyskytem negativnich vlivglobalniho oteplovani,
s rostouci konkurenci a vznikem rychle se rozeigjiglobalnich spaebitelskych trhi, tedy
jevii typickych pro satasné obdobi, roste pet a intenzita rizikovych faktéyr které mohou
mit negiznivé, ba i fatalni dopady na podnik a jeho hospské vysledky.

Existuje @kolik padnych dvodi, proc klast narizeni rizik v zeduelstvi velky draz.
Za prvé, zewdeélstvi je surovinovou zakladnou pro vyrobu potrayingto by mohly Skody
v zenddelstvi znamenat pro stat ohroZeni potravinové béxapsti a problémy v oblasti
zanestnanosti. Za druhé, podnikani v zelstvi je poznamenangadou rizik, kterd souvisi
se specifickymi rysy celého @tk (biologicky charakter produkce, vyznamny viimktu,
pocasi a @irodnich katastrof, nizka cenova aictiodova pruznost na agrarnich trzich,
omezena skladovatelnost zeiiskych produki, sezonnost produkce atd.). Proto je
zenedeélstvi pojimano jako jedno z agtvi s nejvySSi mirou rizika. A z&ti, mnozi zeédelci
maji averzi wci podnikatelskému riziku, coz se projevuje prefénim jistého vysledkued
vysledkem nejistym se stejnocekavanou hodnotou. ZkuSenosti z praxe vSak ukaziji,
podceiovanici v krajnim gipade ignorovani rizika ohrozuje hospogkou prosperitu firem
a v mnoha fipadech i jejich existenciRizeni rizik v zeddélstvi bude stale aktudfsim
tématem, zejména kv klimatickym rizikim a liberalizaci zahramhiho obchodu, ktera zvysi
kolisani cen (cenovou volatilitu).

Rizeni rizik by tedy #éto byt do procesuizeni spolénosti peve zakotveno a #ho by
prolinat vSemi jeho fazemi.did by byt zarove integrovano do formulace podnikovychigil
strategie a bzné podnikatelsk&éinnosti.

Cilem studie je sestaveni metodikgeni rizik v zeddeélstvi, podle které by mohl kazdy
podnikatel v zeduelstvi, s ohledem na specifickééj a vniini faktory ovliviujici jeho
podnik, identifikovat safasna i budouci rizika a pouzit vhodné nastrojejikheeliminaci.
Duraz je kladen zejména na vhodnost a aplikovatelanatytickych metod a nastbjizeni
rizika do podminek zefd¢lstvi.

Studie si neklade za cifgdstavit Uplny \get nastroj risk managementu, alénje se
pouze &m nastrogm, které by mohly byt efekt&rpouZzity ve specifickych podminkach
zengdelstvi. Vcasti wnované nastrajm rizeni rizik v zeddélstvi je pribezre uvadna
situace VCeské republice a v zahrafi Je kladen fraz pedeviim na diverzifikaci
hospodaeni, kterd nabyva na vyznamu v souvislosti s ustavévropského zeimelského
fondu pro rozvoj venkova (EAFRD). Sésti studie je i podrobny popis metodiky identiféa
prilezitosti pro diverzifikaci, ktera byla vytiema odborniky na zef¢lstvi, potravingstvi
a rozvoj venkova v kanadské provincii Alberta. @gti studie je filoha, ve které jsou
uvedeny rozhodovaci tabulky pouzivané v metodéstifikace diverzifikenich pilezitosti.
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1 Zakladni pojmy risk managementu

Pojem riziko ma s pavod v italStire. Neexistuje obeenh uznavana univerzalni
definice rizika, proto bude vhodné z&iih se spiSe na odliSnosti pajmriziko®, ,nejistota“ a
.Krize". Riziko je chipano jako moZnost vzniku udélosti s vyslediaichylnym od cile
s ukitou objektivni pravépodobnosti (Duchékova, 2005). Zejména jeibbZité upozornit na
vyraz ,objektivni pravédpodobnost®, ktery riziko odliSuje od nejistotiNejistota je SirSi
pojem nez riziko a lze ji chapat jako né&tost a nahodnost vysledku. Jiné definice rizilka,

Ze riziko je situace, v niZz existuje moznost vznikagiznivé odchylky od Zadouciho
vysledku, ve ktery doufame nebo h@ekavame (Smejkal, Rais, 2003). V obou vyse
uvedenych definicich rizika se vyskytuji slova ,most* a ,odchylka“Rikame-li, Ze udalost

je moznagjikame vlastd, ze jeji pravépodobnost lezi mezi hodnotou 0 (nemoznost vyskytu
negiznivé odchylky) a 1 (jistota). Berme rasinv patrnost, Ze se nevyzaduje &itelnost
pravdpodobnosti, pouze jeji existence. Prguoldobnost Ize popsatiplusnou statistickou
funkci pravépodobnostniho rozloZeni jertipdostatku informaci. V zavislosti na povaze
piislusného jevui procesu rozliSujeme riziko na:

* tzv.cisté riziko, tj. nebezp® negativni odchylky od cile,
» tzv. spekulativni riziko, tj. moznost vzniku zapérrkladné odchylky od cile.

Podnikatelské rizikoje mozno definovat tak, Ze skotg dosazené hospoidké
vysledky podnikatelskéinnosti se budou odchylovat od vyslédbtedpokladanych, iptemz
tyto odchylky mohou byt:

» zadouci (srrem k vysSimu zisku) nebo nezadoucidsem ke ztral);
e riazné velikosti od odchylek malych, kdy se hosgeké vysledky blizi vysledin
piedpokladanym, az k odchylkam velkého rozsahu - anjrapodnikatelsky uGsgeh
v pripad Zadouci odchylkyi vyrazné finakni obtize az Upadek \ipad odchylky
nezadouci (Fotr, 2001).
Zatimco riziko je obvykle spojovano #us pozitivnim nebo negativnim vysledkem,
vSeobech se edpoklada, z&rize ma pouze zavazné negativiistbdky.

1.1 Klasifikace rizik

Kromé rozckleni rizika na ¢isté a spekulativni rozliSujeme rizika objektivni
a subjektivni. Objektivni riziko je nezavislé nanlémi a jednani lidi giirodni katastrofa, blesk
apod.). Subjektivni riziko existuje v zavislosti tidské cinnosti bez ohledu na to, zda
védomé ¢i newdomé. Rada rizik pati mezi neovlivnitelna rizika (politicka, hospagéa,
obchodni, fiskalni a jina opani statu, vnitropolitickd situace a situace vé&t&wlobalizace
apod.). Takova rizika neide individualni podnikatel nebo samotny podnik avil.
Ovlivnitelna rizika Ize naopak sniZovat netfst&né odstranit.



Rizika je mozné roziit téZ na finakni a nefinadni. Finargni riziko zahrnuje vztah
mezi subjektem (jednotlivcem nebo organizaci) &njim ¢i ocekavanim gijma, které mohou
byt ztracenyi zhorSeny. Finaini riziko je obvykle ovliveno temi faktory (Smejkal, Rais,
2003):

» subjektem, ktery je vystaven moZznosti ztratgk@o bude ovlivin vyskytem jedné
udalosti, nap povodr zpasobily zengdélcaim zna&né finargni Skody),

» aktivy ¢i ptijmem, jejichZ snizeni hodnoty, Zeni nebo zréna vlastnictvi jsou i¢inou
financni ztraty (ten, kdo nevlastni nic hodnotného, mgstaven finatnimu riziku),

» hrozbou (nebezgém), které niZze zavinit ztratu (ndap riziko vzniku druhotné platebni
neschopnosti).

Dale je moznélenit rizika na
» staticka,
« dynamicka.

Statickad rizika maji $icinu mimo oblast ekonomiky (n&p prirodni nebezpd,
nepoctivost jednotlivit, selhani lidského faktoru), objevuji se 8itmu pravidelnosti, a jsou
proto gedvidatelna.

.....

sameém (rizika vniti) a vychazeji ze dvou mnoZzin fakior

e vngjSi ramcové podminky (politika, ekonomika,uprysl, technicky a technologicky
vyvoj, legislativa, konkurence, sgiebitelé atd.) — tyto faktory nejsou z Ur@vpodniku
obvykle vyznama ovlivnitelné, lze se jim fizpuasobit;

« faktory vnittniho prostedi podniku (vyvoj naklad a nékladovosti, socidpracovni
rizika, informani rizika vyplyvajici pedevsim ze selhani inforgrdho systému atd.).

Na fizeni rizik se tedy musi podilet cela organizaceordénizaci se objevuji na
rozlicnych arovnich tzné druhy rizik, které se ligiasovym horizontemgsobeni a urovni
fizeni, do které spadaiji.

» strategicka rizika (rizik&eSena na nejvysSi Uroviizeni) — nap velikost trzniho podilu
firmy, riziko fazi a akvizic, joint ventures, riz&k spojend s alokaci zd#gjlidskym
kapitdlem, kapacitamifistem podniku, krizovou komunikaci;

e operativni (rizikaieSena na nizSi urovniizeni) — nap rizika v oblasti logistiky,
informanich a komunikénich technologii, lidskych zdnmbj vyroby, obchodu,
dodavatelskych sluzeb, kvality, cenové politiky,zikd spojenad s uspokojovanim
zakazniki, uzaviranim smluv, Zivotnim cyklem podniku atd.

Podle rozsahutsobenilenime rizika na:

» systematicka rizika postihujici stejnymigpbem vSechny podniky;



* jedinena rizikg ktera jsou specificka pro dany podnik.
Ve studii uvedena klasifikace rizik neni Uplna,ezalvzdy na Ghlu pohledu. Zarave
muze byt kazdé jednotlivé riziko Fazeno do &olika vySe uvedenych kategorii rizik.

1.2 Rozméry rizika

Z hlediska realizace rizika se rozliSuji nasledujpzmery rizika (Duch&kova, 2005):

e Okamzik realizace rizika. Tento rogmma kazdé riziko - vznik nahodné udalosti je
spojen s ufitym ¢asovym okamzikem (pozar, krupobiti, smrt) neldasovym intervalem
(pteruseni provozu).

* Vyskyt realizace rizika. Tento rozm lze sledovat pouze u tzv. rizik s absolutni
nahodilosti, u nichZ k realizaci dojituze, ale nemusi. U rizik s relativni nahodilosti je
znamo, Ze k realizaci dojde, ale nevi se, ve ktekamziku (nap smrt).

* Rozsah realizace rizika. Tento roammaji pouze ta rizika, ktera se mohou realizovat
v plném i¢ast&ném rozsahu (ndpmajetkova rizika).

1.3 Velikost rizika

Velikost rizika ovliviiuji 2 charakteristiky €etnost (tj.castost vyskytu) a zavaznost (tj.
velikost Skody spojena s realizaci rizika). Existttyii vzajemné kombinacei¢hto dvou
charakteristik (Vilhelm, 2006):

Schéma 1 - Vztah c¢etnosti a zavaznosti rizika

vysoka
] VN \VAY/
c
N
©
NS
N s NN NV
nizka
nizka vysoka
cetnost

- NN (nezdvazna, maketna rizika) — naip narozeni telete s genetickou vadou,

- NV (nizka zavaznost, vysok@tnost),

— VN (vysoka zavaznost, nizk&tnost) — nap Skody zfisobené krupobitim (vhodné pro
pojisteni),

- VV (vysokéa zavaznost, vysok&tnost) — nap zaplavy v zaplavovych oblastech.



2 Management rizika — metodika Fizeni podnikatelskych rizik v zem édélstvi

Podle jedné z moznych definic f&eni rizik (risk management) procesj pémz se
subjekt snazi zamezitapobeni jiz existujicich i budoucich rizik a navehdgSeni, ktera
poméahaji eliminovat &inek nezadoucich vliv a naopak umaiji vyuzZit pilezitosti
pozitivnich vlivi (Smejkal, Rais, 2003)Rizeni rizik mize byt zamfeno na podnik jako
celek, na jeji satasné i pipravované aktivity (tzviizeni projeki) ¢i na ukité slozky aktiv
podniku.

Na zaklad vySe uvedenéhdeneni rizik na strategicka a operativni je mozné gmlat
dvé rizné Urove risk managementu:

» Strategicky risk management, ktery integruje aiedsje cely procesizeni rizik. Jde
v ném piredevsim o formulaci dilfizeni rizik, formulaci strategig&izeni rizik, stejs jako
ofizeni celého procesu risk managementu.

» Operativni risk management, ktery se zabyva processtematické a pbézné analyzy
podnikatelskych rizik a naslediejich vlastniméizenim.

Problematika risk managementu je velice Siroka dlepsvého zagieni casto velice
odliSna, nicmé# ve své obecné podélpiedstavuje risk managemaiaiducinnosti, které Ize
roz&lit do uritych fazi, které, a to je velmiatkzité, se cyklicky opakuji,iitemz utité faze
se mohou prolinat i probihat parakel€yklusiizeni podnikatelskych rizik je mozg&enit na
(Fotr, 2001):

e analyzu rizika ktera zahrnuje
— identifikaci (rozpoznani) rizik,
— stanoveni jejich vyznamnosti,
— stanoveni velikosti rizika a jeho hodnoceni,

e vlastni Fizeni rizika jehoz napini jsowinnosti zaloZzené na informacich ziskanych
z analyzy rizika. Vlastniizeni rizika obsahuje
— pripravu a realizaci op@ni na sniZeni rizika,
— operativnitizeni rizika.

2.1 Analyza rizik

2.1.1 Identifikace rizik

V prvni fazi cykluftizeni je nutné it ta rizika, ktera maji vliv na podnik a jeho
¢innosti. Jde o zjigni, ktera rizika mohou ohrozovat ekonomickou stabilldentifikace
rizika (rizikovych faktofi) je nejnarongjSi a nejdlezitejSi fazi rizeni rizika, nebo je
zakladem pro fipravu preventivnich opéni. Je tedy nutné tuto fazi opravduclpe

zpracovat. Vychozim bodem této faze jectemni podnikatelsk&innosti do ditich aktivit



a stanoveni oblasti zranitelnosti a potencialnicblémi. Vysledkem této faze by hbyt
pisemi zpracovany fehled vSech rizikovych faktor

Existuje fada vicec¢i mére slozitych néastrdj identifikace rizika. Pro tuto fazi je
potrebn& kreativita, protoZe rizika nelze identifikoyat na zaklagl predchozich zkuSenosti
(budoucnost se fite vyrazg od minulosti odliSovat). V praxi Ize vyuZzit ndidad nésledujici
nastroje, ficemz je vhodné kombinovat vice nasiropjednou:

* Napowdni listy — seznamy otazek, vychazejicich z minulgkuSenosti, které jéeba si
poloZzit.

» Kontrolni seznamy —ighled vSech potencialnich rizikovych faktor

* Tymoveé diskuse — tymové diskuse formou brainstogmie sclizky.

Brainstorming je tvtivy proces, kdy dochazi ke generovani kreativniehaoni dokonce
nerealnych alternativ. Stftuje k ndpadu, ne ke3eni.Cim pestejsi skupina &astniki se
sejde, tim je #Si pravdpodobnost originality napadu. Odbornici v danémroboy neli
tvorit 50 % (Eastniki, 30 % odbornici zipbuznych obak a 20 % tvéi laici. Brainstorming
ma sva pravidla:

— zdékaz kritiky znamenad, Ze kriticka faze je déda a probiha azfipvyhodnocovani

zaznamu diskuse,

— uvolreni fantazie,

— vzajemna inspirace, tzn., Ze kazdiastnik se ma snazit rozvijet myslenky druhych,

navazovat nad)

— prevaha kvantity nad kvalitou,

— zasada ,vSichni jsme si rovni“.

Brainstormingoveé sezeni ma iig\doporweny postup:

- Seznameni s pravidly brainstormingu.

- Definice problému a diskuse k zadani tkvptitomnosti laiki je nutné problém
vyswetlit).

- Rozcvika pro uvolgni atmosféry (nap otazka, na co vSechno se da pougjaky
znamy pedntt).

- Vlastni brainstorming — dopatuje se sezeni do tvaru pismene ,U“ délka cca 10
minut.

- Zhodnoceni, kterému mustqaichazet stanoveni hodnoticich kritérii.

« Kauzalni analyza — hledani, zkoumani a hodnocemiislosti mezi déma a vice jevy
a procesy. Tato analyza vychazi z takke riziko ¥tSinou neexistuje izolovan ale
obvykle se jedna o tité kombinace rizik, a Ze podnikové procesy jsouudite miry
provazané. Kauzdalni analyza piire odhalit rizikové faktory, u kterychftipinna
souvislost s uitou podnikovou aktivitou nebyla dosud znama.



* Kognitivni mapovani — grafické znazem struktury uéitého procesu nebo problému
pomoci jeho prvik a vzajemnych vazeb. Zjednodu8dsceno, jde o v§et vSech prvi
dané podnikové aktivity (n@p vyzkum, vyroba, prodej, finance, personalistika)
a zobrazeni sini jejich vzajemnych zavislosti (vazeb).

» Postauditovani realizovanych projgktcoz je retrospektivni analyza a hodnoceni
minulych projeki dle hesla ,chybami s#ovék uci”.

e Interni audit a controlling, jehoz cilem je poskyth ,nezavislé zhodnoceni”
piiméienosti, vyuzivani adinnosti opateni zavedenych managementem.

Vysledkem procesu identifikace rizika je stanov8moké palety rizikovych faktdy
které mohou bytiznym zmisobem itidény (nag. podle vySe uvedené klasifikace rizik, dle
vécného obsahu). P identifikaci rizik neni vhodné sousdit se pouze na vyhledavani
negativnich rizikovych faktdr, ale gedmétem zajmu by o byt i vyhledavani filezitosti,
protoze, jak jiz bylo uvedeno vySe, riziko ma swtidnku pozitivni i negativni.

2.1.2 Stanoveni vyznamnosti rizika

Velky pacet identifikovanych rizikovych faktdrje tteba snizit z tvodu zjednodusSeni
prace v dalSich fazich procesu risk managementautie stanovit vyznamnost rizikovych
faktoni, abychom mohli pracovat pouzeémi nejvyznamgjSimi z nich. V praxi Ize uplatnit
dvé¢ metody stanoveni vyznamnych rizikovych faktor expertni hodnoceni a analyzu
citlivosti.

Expertni hodnocerjé nar@néjSi metoda. Spfiva v odborném posouzeni vyznamnosti
rizikovych faktofi specializovanymi pracovniky ze dvou hledisek:

* pravcEpodobnosti vyskytu faktoru rizika a

* intenzity negativniho dopadu na podniku, jeho hdgskeé vysledkyi financni situaci.

Rizikovy faktor je tim vyznam¥Si, ¢im je WtSi prava@podobnost jeho vyskytu
a velikost negativniho dopadu. Podporou expertriioanoceni mize byt grafické zobrazeni,
jehoz vyhodou je fedevsSim pehledné znazo#mi vyznamnosti rizik. Postup grafického
zobrazeni je nasledujici:

- Ze seznamu identifikovanych rizik jsou vybranakéikterd pipadaji pro wity podnik
(projekt) v ivahu a jsou fazena do uité kategorie rizik dle &ného tidéni (cenova,
produkni apod.).

- Pro kazdé riziko je odhadnuta pré&pddobnost jako mmér z odhad experti nebo
kazdéhailena projektového tymu.

- Pro kazdé riziko je nutné zéaraveurit velikost dopadu, pokud nastane,
a prav@podobnost jeho vyskytu. Dopaiuje se velikost dopadu a praydobnost
uspdadat do nasledujici tabulky:
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Schéma 2 - Vyznamnost faktor 0 rizika

Pravd épodobnost vyskytu

Negativni dopad Velmi vysoka Vysoka Stfedni Mala Nepatrna

Velmi velky 5
Velky 4
Stredni 3

Maly 2
Zanedbatelny 1

- Velikost rizika je v tabulce odstiipvana odstinyCim tmavsi je potiko, tim je riziko
vétsi. Mére vyznamna rizika mohou byt opakowarhodnocena afidéna podle
sekundarnich priorit.

Narainost této metody sgiva zejména v nutnosti zajistit si odpovidajici entp.
Mohou to byt bd odbornici v oblasti pojighi, ktefi maji zpracované statistiky Skodnich
praibéhi a vypa&itany pravédpodobnosti vyskytu rizik, odbornici z profesionémi
poradenskych agentur (soukromych firem, vyzkumnystavi) nebo akadenii pracovnici.
Vzdy se musi jednat o pracovniky, iktmaji potebné znalosti a zkuSenosti v oblastech, kam
jednotliva rizika spadaji (nap rizika v poptavce a prodejni germohou kvalifikovag
posoudit marketingovi odbornici). V kazdéntipadt je nutné poitat stim, Ze experti
nebudou tut@innost provadt zdarma.

JednodussSi metodou stanoveni vyznamnosti rizikapalyza citlivosti Principem
analyzy citlivosti je zjisovani, jak se rni urité klicové ekonomické kritérium (zisk,
vynosnost vloZzenych prasdki, perézni tok apod.) P zméne¢ rizikového faktoru
negiznivym snérem o utité procento. Jde o to stanovit, v jakérenuité zmeény faktofi
(objem produkce, prodejni ceny vyrdbkceny zakladnich surovin, matetidh energii,
arokovych a daovych sazeb apod.) ovihivji zvolené ekonomické kritérium projektu. Ty
rizikové faktory, na jejichz stejné relativni 2ny (nag. o 10 %) je ekonomické Kritérium
nejcitlivéjsi, jsou vyhodnoceny jako nejvyznadsi (dojde nap k nejwtSimu poklesu zisku).
Vyhodou analyzy citlivosti je jeji relatién snadné zpracovani a moznost kvantifikace
negiznivych dopad.

Analyza citlivosti je uéena gedevsim pro analyzu rizik podnikatelskych projekteji
nevyhodou je skutmost, Ze je dostate¢ (¢inna pouze v fipad, Zze podnik pouziva pro
financni fizeni vhodné piitacové systémy, protoze v hospasiéé praxi je peéet rizikovych
faktoni vysoky (obvykle desitky) a &ni prop@ty by byly nemén pracné. Hklad analyzy
citlivosti je uveden v kapitole 3.
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2.1.3 Kategorie rizik v ze#délstvi

V ramci této subkapitoly je piwba se ¥novat i struktie konkrétnich rizik, ktera
ovliviuji zenedelské podnikani. Ufita kategorizace rizik v ze¥délstvi je dobrym voditkem

,,,,,

Nektera rizika jsou spotma pro zerddélstvi i pro podnikani v jinych oborech, jina
jsou specifickd pouze pro zeédélstvi. Za nejvyznamijSi druhy rizik, které determinuji
rozhodovani a hospotini v zenddéIstvi, Ize povaZovat nasledujici rizika:

* Rizika personalni- riziko smrti nebo zrami farm&e (podnikatele v ze&délstvi) nebo
jeho zamgstnand, riziko selhani managementiadovych zaréstnand apod. Tato rizika
jsou Ezna u vSech podnikatela zangstnan@ a lze je eliminovat &innym tizenim
lidskych zdroj.

* Rizika majetkovd— rizika spojena s kraddezi, pozarem nebo jinowatatr, resp.
znehodnocenim vybaveni, staveb nebo ostatniho kuoajeivaného v ze#adglstvi.
Vhodnym nastrojem eliminacéahto rizik je pojiséni majetku.

* Rizika produkni, ktera je mozno roziit na pojistitelna a nepojistitelna. Mezi pojisiina
rizika pati nag. rizika extrémnich deég, teplot vzduchu, krupobiti, viélte, sesuvu
pudy, riziko hromadnych onemoémi zvirat apod. Do nepojistitelnych riziladime nap
nadngérny vyskyt hrabo& napadeni porostu chorobami aid& atd. Velky vliv na
zentdélskou produkci ma i pouzita technologig€jnnost stroji a z&izeni, dostupnost
kvalitnich vstug do vyroby aj.

Rizika vynosova jsou n&gstji merena variabilitou vynas nepravidelnosti vztaZzenou

k pramérné dosahovanym vyndsi. Vynosova rizika plodin zavisiiedevSim na regionu,
prevladajicim klimatu vé&m, pidnim typu a pstebni technologii. Rostlinn4 vyroba je
Vv porovnani s Ziv@snou vyrobou ve &Si mie ovlivnéna pisobenim péasi. Rizika
v ZivociSné vyrold spaivaji hlavre v nebezp& nakazy, selhdni stribj (krmeni, dojici
technika apod.) a nedostatgch hmotnostnichifrastcich.
* Cenova (ekonomicka) rizika rizika zvySeni cen vstipdo vyroby nebo poklesu cen

vystupi. Cenova rizika jsou hodnocena sledovanim neprbodd vcasoveé rad,

nicmére v porovnani s vynosy nesleduji ceny jedn@nyarend.

* Rizika instituciondlni- rizika vychazejici ze z#én politiky s ohledem na regulaci vyroby
nebo obchodu, kterd& mohou mit dopad na hodp&gavysledek farem. Institucionalni
rizika rovréz zahrnuji riziko nedodrzeni smluvnich ujednani smeipoz@né vyplaty
podpor.

* Rizika finamni — rizika rostoucich néakldd kapitalu, znény ménovych kura,
nedostaténé likvidity nebo poklesu hodnoty majetku.
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» Rizika komemi— vliv ostatnich vyrobnich i nevyrobnich subjekérodniho hospodstvi
(ostatni subjekty agrokomplexu, poZadavky sgatel na kvalitu a bezpmost potravin,
poptavka po novych produktech apod.).

* Rizika environmentalnt rizika vyplyvajici z negativnich dopadhospod&eni na Zivotni
prostedi a z dopadhospod#eni jinych hospodékych sektar na zergdélstvi.

K této kategorizaci jefe¢ba je&t dodat, Ze rizika spolu vzajesouviseji a ovlisuji
se. Napiklad institucionalni riziko zrny politiky cenové podpory bude mit vliv na cenové
riziko a zavedenéi zpiisnéni environmentalnich op&ni bude mit dopad na vynosy. Podle
danské studie rizik v Ziwisné vyrokt jsou jako nejzava&si vnimana cenova rizika,
nasleduji rizika personalni a institucionalni. Frd rizika byla vyhodnocena jako nejnién
vyznamna (CEC, 2001).

VSechny vySe uvedené kategorie rizik maji dopagbifjenovou situaci zerdélskych
podnikii, proto je Ize souhrnazvatprijmovymi riziky

2.1.4 Stanoveni velikosti rizika a jeho hodnoceni

Poté, co jsou jiz vybrana rizika, kterymi jelba se dalerpdnosti zabyvat, nasleduje
stanoveni jejich velikosti a hodnoceni. Ke standwveslikosti rizika (risk estimation) je
mozné vyuzitadu fizre slozitych postuf.

Jednodussi postupy stanoveni velikosti rizika jgaloZzeny na weni kritickych bod
(bodi zvratu) kIEovych rizikovych faktoil. Negastji se stanovuji kritické body

e 7 hlediska objemu produkce a
» z hlediska prodejni ceny.

Kritické body je mozno chapat jako opé&ma prostor, ktery je vymezeny zZmami
rizikovych faktofi, pii kterém je podnikatelské&innost ziskova. Kriticky bod z hlediska
objemu produkce (téz kriticky bod rentability, mrtbbod, nulovy bod) je roven takovému
objemu vyroby, @ kterém se trzby rovnaji celkovym nakiad (Synek a kol., 2003). Neni
dosahovano ani zisku ani ztraty. Stepak kriticky bod prodejni ceny je takova vySe této
ceny, i které poklesne zisk na nul@im je tento kriticky bod bliZzetpdpokladané velikosti
prodejni ceny, tim je velikost rizika vySSi. Bodyratu lze interpretovat jako minimalni
objem produkce, resp. prodejni cenyj, kterém jec¢innost ziskova. Body zvratu pro objem
produkce i prodejni cenu je mozné odvodit takto:

Vychazime z pedpokladu, Ze nulového zisku je dosazeno, kdyz:

T (trzby) = N (néklady)
plati tedyplg=vIg+F, kde
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p = prodejni cena jednotky produkce,
g = objem produkce,
v = vySe variabilnich nakladna jednotku produkce,

F = celkova vyse fixnich naklad

Z této rovnice odvodime vztah pro vyed

* bodu zvratu z hlediska objemu produkce g, B
p-v
e bodu zvratu z hlediska prodejni ceny Py = vig+F_ v +E
q q
Priklad:

Predpokladana prodejni cena pSenice ozimé (p) = X600
Variabilni naklady (v) = 1600 &t
Ro¢ni fixni naklady (F) = 2 500 000K

Planovany roni objem produkce pSenice ozimé (q) = 3 200 t

2500000 _,,

= S = 2500t
A 260(-160C

Kriticky bod z hlediska objemu produke&i 2 500 t pSenice ozimé zd&eplpokladu
prodejni ceny 2600 ¥t.

2500000
= 1600+ 2299900 530155k e/ks
P 320( 125K¢

Kriticky bod z hlediska prodejni ceriyni 2 381,25 K/t pSenice ozimé zargdpokladu
ro¢niho objemu produkce 3 200 t za rok.

Snizeni roni produkce pSenice ozimé do hranice 2 500 t bydievidi prodejni cen
2 600 K/t ke ztrat a ani pokles prodejni ceny na 2381,2&tkoy nebyl za fedpokladu
splreni planovaného kmiho objemu produkce ztratovy.
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Graf 1 — Znazorn éni bodu zvratu p Fi stanoveni velikosti rizika

trzby
trzby,
néklady, zisk celkové néklady
zisk (K¢)
T fixni naklady
ztrata
bod zvratu objem produkce

Ve vyrazu pro vypéet bodu zvratu objemu vyroby jéldzité si vSimnout jmenovatele
(p — V), ktery je vlastq prispitvkem na uhradu fixnich ndkladh zisku (Synek a kol., 2003).
Ze vzorce pro vyp&et bodu zvratu z hlediska prodejni ceny zase vyplye bodu zvratu je
dosaZeno, kdyZ se cena rovnamérnym nakladgm (tj. sowtu fixnich ndklad pripadajicich
na jednotku produkce a variabilnich nakiada jednotku produkce). Vysoké hodnoty
kritickych bodi jsou nepiznivym jevem, protoZe by jiz i menSi poklesy prkce, resp.
prodejnich cen vedly ke ztratovosti navrhovanéhingatelského projektu.

Zname-li vyrobni kapacitu, je uzieé také vypoitat tzv. kritické vyuZziti vyrobni
kapacity jako por#r objemu vyroby fi dané vySi bodu zvratu a vyrobni kapacity.

viN s

a jejich pravdpodobnosti (rozéleni prav@épodobnosti). Danému célu slouzi #zné
kvalitativni a kvantitativni analytické metody. \Asledujicim wvytu uvadim jen &které
Z nich.

A. Kvalitativni metody
- metoda Delph{(metoda delovych interview),
— psani scéna,
— grafické zobrazeni v podsipravdpodobnostnich stroi
B. Kvantitativni metody
— metoda Monte Carlo,
— statistické metody (nadpcharakteristiky variability — rozptyl, sfrodatna odchylka,
variatni koeficient),
— regresni a koretmi analyza.
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Hodnoceni rizika (risk evaluation) spea v ukeni gijatelnosti ¢i nepijatelnosti
urcitého rizika. Je to jakysi ,spojovacitustek” mezi analytickou fazi a fazi vlastnitiaeni
rizika. Fi hodnoceni rizika jereba vzdy vychazet z konkrétni situace (ochota pkadele
prijimat riziko, velikost a finaéni stabilita podniku atd.).

2.2 Vyznam planovani wizeni rizik

Planovani je jednou z fazi a zaravaakladnim kamenem procesizeni. Podle jedné
z definic je planovani rozhodovaci proces zahriugtanoveni cil, vybér vhodnych
prostedki a zpisobu jejich dosazeni a definovagekavanych vysledkve stanovenériase
a pozadované Grovni @hlavek, Kogan, Sulg 2001). Vyznam planovaniiizeni rizik
spa:iva v porovnani zamyslenych aktivitésrti, které skuténé nastaly. V pitbéhu planovani
se snmdr budouciho chovani organizace neustdlieyje a podnik Mmze pruzg reagovat na
nep‘edvidatelné interni a externi ny.

Plan poskytuje zakladni linii postupu aktivitetné urceni kritickych bod v riznych
stadiich¢innosti. Tim pomahaiprozeznavani rizik a usnadije tizeni £ch okolnosti, které
mohou ztizit nebo zabranit sghi planu. Poskytuje tim nejtsi pravépodobnost, Ze pro
vykonavani vSechinnosti budou pjaty nejvhodijSi postupy.

2.3 Vlastni¥izeni rizika obecrg

2.3.1 Fiprava a realizace op#tni na snizeni rizika

Strategie snizovani podnikatelského rizika Ize &tdo dvou zakladnich skupin, a to
na:

» ofensivni,
+ defensivni.

Ofensivni postupy se soéafuji na prevenci rizika, tj. na eliminacitipin vzniku
rizika. Cilem je snizit pravgbodobnost vyskytu rizikovych situaci s tigmivymi efekty
a snizit velikost ndjiznivych efekt. Frikladem ofensivniho istupu je uzateni
dlouhodobého kontraktu na nékup suroviny za pesjednanych podminek. Odborna
literatura doporéuje ti zasady ofensivnihtizeni (Smejkal, Rais, 2003).

- Spravnéa volba rozvojové strategie podniku a jejagpd implementace ve figm
(konkurergni vyhoda). Fedpokladem spravné volby strategie je kvalimovedena
strategick& analyza.

- Preference a rozvoj silnych stranek firmy (udrzzendzvoj strategické vyhody).

- Snaha o dosazZeni pruznosti ve smyslu rychlé rea&caeny ve vnitnim prostedi
firmy a v jejim okoli.
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Defensivni postupy snizovani rizika se orientuji sr@zeni nefpznivych disledka
vyskytu rizikovych situaci. #sobi tedy ex-post a maji charakter napravnych repat
Typickym grikladem defensivniho postupu je pajisit

Opateni na sniZeni rizika existuje cékida a vybr vhodného postupu zavisi zejména
na druhu rizika. Mezi zakladni époby snizovani podnikatelskych rizik fiatejména:

» restrukturalizace podniku,

» zajiseni flexibility podnikatelského subjektu,

» diverzifikace,

» transfer rizika,

» sdileni rizika,

* pouZzivani rozhodovacich a optimaliné&ch metod,
e vytvéreni rezerv,

e oOstatni.

Ne vSechna tato ogani jsou pld vyuzitelna v zerddélstvi. Restrukturalizace je
vhodna pedevsim pro podniky s rozsahlou orgatidastrukturou a vysSSim gtem stupu
fizeni. V praxi zerdélskych podniki se proto pouziva jen vyjinie¢. Stejré tak zvySovani
flexibility firmy neni ¢asto pouzivanou metodou sniZzovani rizika wasném zegugélstvi,
ato z divodu specifické a obtiZznmenitelné deélky vyrobnich cykl (veget&ni doba plodin,
délka vykrmu zuat, generéni interval hospod&kych zvfat apod.). Pruznost firem
v zemédélIstvi Ize &inn¢ zvySovat zefektivénim organizani struktury v systému jejihigzeni
(pruznost rozhodovani vedoucich pracownikvorba podnikatelskych strategii, vyuziti
informatnich technologii, zasmitelnost odbrateli a dodavatdél, optimalizace nakladové
struktury atd.).

......

plany koreknich opaieni, které usnadni podniku rychlou reakci nac¢ekévané udalosti.
Jednd se zejména o havarijni plany (pfipgd havéarie vyrobniho #aeni), evakuéni plany
v ptipad® povodni a plany rychlé reakce kipad vypadku dodavek, vyznamného trhu atd.
Kazdy plan musi obsahovat kritické body, ve kteryolsi byt pipraveny alternativni
zpusobyieSeni v pipac selhéani hlavniho planu.

V teorii risk managementu se objevuje také mozmgbnuti se rizikm, jako jedna
z metodieSeni rizik. Aplikace metody vyhnuti se riziku ja mist, jedna-li se naiklad
0 nepropracovany podnikatelsky z&mu rehoz je riziko nedsgchu nedmdrné velké
(Smejkal, Rais, 2003). Rizikn vSak neni mozné se vyhybat dlouhatiatim, Ze podnik
bude prosperovat. Vzdy je nutn&ité procento rizika flmout.
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2.3.2 Operativn¥izeni rizika

Operativni fizeni rizika je posledni fazi cykldizeni rizik. Zahrnuje pbézné
a negetrzité monitorovani a vyhodnocovani rizikovychttai uvnitt podniku i v jeho okoli.
Sleduji se nejen zjevné rizikové faktory, ale, gegest dulezitejSi, také skryté fiznaky
moznych Kkrizi, protoze v titém obdobi ped vyskytem krize je mozné vysledovat signaly,
které zvysSuji pravépodobnost realizace nigpnivé udalosti. Rgivy monitoring proto
umoziuje vytvait systém, ktery varovné signalgas rozpozna a katastrofu bude mozné lépe
zvladnout. Biznaky krizi Ize monitorovat tak, Ze se stanoviimadni a maximalni limity

piipustnosti pro dany ukazatel. Pokud je hraniekimiena, spusti se varovny mechanismus.

Proces operativnihiizeni rizika musi prostupovat celym podnikem (pvaéo daného
odctleni by n#li sledovat rizika z oblasti, kterou se zabyvajikierou dolbe ovladaji)
a informace se musi sbihat u manazkteré je vyuziji pi rozhodovéani. Urovie operativniho

fizeni rizika vyznamizavisi na kvalifikaci a schopnostech manazer

2.4 Nastrojerizeni rizik v zemédélstvi

Zemedelci mohoucelit rizikim bud” samostat# (on-farm strategies) nebo sdilenim rizik
s ostatnimi subjekty na trhu (risk-sharing straspi Do prvni skupiny nastiojpati
nagiklad metody finatniho managementu, jako je udrZzovani optimalnihahuzt mezi
rentabilitou, zadluzenosti a likviditou. DalSimiodnymi metodami jsou diverzifikace, Wb
vhodnych vyrobnich postip péstovani méa rizikovych plodin, volba produlit s kratSim
vyrobnim cyklem a dodrZovani zasad spravné hospkédraxe.

Do druhé skupiny nastrbjpati nagiklad pojiseni, vertikdIni integrace, vyt¥eni
spolé&ného podniku (joint venture),cast ve vzajemnych fondech, volné sdruzetkotika
firem, uzavirani produiich nebo marketingovych kontrékhebo obchodovani na trzich
futures a opci.

V praxi neexistuji jednozia¢ vysledky rozhodovaciho procesu, proto podminkou
swdomitého pistupu k nejisté budoucnosti musi byt zvazovanigemné porovnavani vice
nastrofi eliminace rizika najednou.

Cilem nastraj fizeni rizik v zemdélstvi je predevSim zvySit stabilitu fgmu
zemedelcu.

2.4.1 Diverzifikace a specializace

Diverzifikace je efektivni zfisob snizovani ijjmové variability. Principem
diverzifikace je rozlozZeni rizika na co n&jSi zakladnu. Idea diverzifikace je zaloZzena na
tom, Ze wgkteré podnikatelské aktivity nejsou navzajem dokenaavislé. Z hlediska
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snizovani rizika je cilem diverzifikace podnikovyelktivit nalezeni takového portfolia, ve
kterém vypadek jedné nebo vice aktivit nisssgbi krizi v podniku jako celku. Diverzifikace

e

Teorie rozliSuje nasledujidii zakladni typy diverzifikace podnikovych aktivit:
» soustednou diverzifikagikdy nova aktivita navazuje na dosavadni podnilaktévity,
* horizontalni diverzifikagi pti které dochazi k roz&%vani vyroby o dalSi vyrobkyizné
povahy, které jsou geny stejnym zakaznilkn,
* smiSenou (nejbuznou) diverzifikaaidlo zcela odliSnych odtwvi.

Kromé diverzifikace podnikovych aktivit je moznéa divdikace dodavatél (dodavky
surovin jsou rozloZzeny na vice dodavalel odkErateli (podnik ma vice zakaznik
a teritorialni diverzifikace.

Diverzifikaci je roviéZz realizace vice podnikatelskych projektajednou. Z tohoto
pohledu Ize podnik definovat jako mnozinu moznydumkatelskych projekt z nichz jen
nékteré jsou uskutaeény. Ztraty zmisobené neusgnym podnikatelskym projektem jsou
kompenzovany projekty ugpnymi.

Na drovni farmy se fi¥e jednat o diverzifikaci vramci zeudtlskych aktivit
i diverzifikaci do nezerdélskych cinnosti.

V ramci zentdélskych ¢innosti je mozné rozliSovat mezi diverzifikaci eesjalizaci,
které maji opény vliv na variabilitu pijma. Specializace umaiije dosahnout vysSihdipnu
fedknim, pipadre redukci fixnich nakladl a lepSim vyuZitim novych technologii
a manazerské kvalifikace, ale na druhou stranu weysriziko variability gijma.
Diverzifikace naopak snizuje fipmoveé riziko, ale je nafméjSi na vstupni kapital
a manazerské kapacity. Vyhoda specializace sevyrgekud podnik disponuje Sfiovou
technologii, informacemi, specialisty a manazeryom giipad ma nadji stat se Sgikou ve
svém oboru a udrZet se na ni moznosti dosahovatichyscen, zvySovanim vyroby
a dosazenim uspor z rozsahu. Efekt specializac&gk v podminkach zeftélstvi snizen
témét dokonale konkuremim prostedim zemidélské prvovyroby. Diverzifikace zase
umoziuje dosahnout synergického efektu, ktery lze v nbeovirg identifikovat jako efekt,
ktery vznika spojenim d&kolika prvka (aktivit) a je @tSi nez sotet dikich efekf
izolovanych prvk (Zuzak, 2004). Rozhodovani mezi diverzifikaci a@glizaci zavisi zcela
na podnikovém managementu nebo vlastnicich podktkti,musi mj. zohlednit disponibilni
zdroje, podminky uvniti vné podniku a mozna rizika.

Pri diverzifikaci do zemidélskych ¢innosti je mozné vyuZitienych druli plodin,
kombinaci rostlinné a ZiviaSné vyroby, zviata s lepSim genetickym potencidlem, zlepSeni
trzni apravy finalnich vyrobk rizné odtidy jedné plodiny apod.

Vzhledem k dlouhodobému charakteru produkce vézglstvi je poteba eliminovat
piijmova rizika v zemdélstvi rozlozenim trzeb rovno¥meé do celého roku. V tomtorfpack
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se uplatni diverzifikace, kdy zeuelec kombinuje ZivéiSnou produkci, ktera je nositelem
pravidelnych pijma (nag. vyroba mléka, vajec, vykrm brojigr s mstovanim plodin
s riznou délkou produtiho cyklu. Efekt je mozné zvysit skladovanim, kdgmedélec
krome¢ relativré pravidelnych pijmu také realizuje vyhodu zcekavanéhoistu cen mezi
dvéma sklizémi. Vyhody skladovani mohou byt snizeny zvySenyréklady na provoz
skladu, na pizeni specialniho vybaveni a takeé rizikem znehoenbaskladané produkce.
Vlastni skladovani neni zejména pro malé nelginagici farmée prakticky dostupné.

Strategie vhodné pro restrukturalizaci podnikovyativit se liSi v zavislosti na typu
podniku. Obec# Ize konstatovat, Ze diverzifikace je vhodn&devsim pro malé rodinné
farmy. Umozni farm@ a jeho rodig zajistit si v pfibéhu roku relative stabilni gijem
v delSim ¢asovém horizontu a zapojit do pracovnich aktivitogerodinu. Prostor pro
diverzifikaci rodinnych farem se otevird zejménablasti agroturistiky (ubytovani na statku
véetns stravovani, jizdy na konich, provozovani jinyckreainich¢i rehabilitaénich ¢innosti,
kempi, détskych tabot atd.), gimého prodeje vlastnich zeédglskych produki
(zpracovanych¢i nezpracovanych), dofitovych cinnosti (nap. prodej a servis zahradni
techniky, udrZzba komunalni zekea chodnik) atd.

Pro velké zergdélské podniky je vhod¥jSi strategii specializace vyrobkového portfolia
na jeden nebo &kolik mélo vyrobki. Specializace f¥e vést ke zvySeni kvality, snizeni
nakladi a v konéném vysledku k celkové stabilizaci zemlského podniku.

Urovei diverzifikace, resp. specializac&R a v EU znazaiuji graf 2 a tabulka 1. Graf
demonstruje zatieni zenddglské vyroby vCR dle strukturalniho 3ggni CSU v letech 2003
a 2005. Za fevazujici je povazovana ta vyroba, ktef@dstavuje alesgodve tietiny trzeb ze
zemedélské ¢innosti dané zpravodajské jednotky. Tabulka porgé@n&yrobni zardeni
zemédelskych podnik v CR s vybranymi zegmi EU (dle Eurostatu). Metodika klasifikace
vyrobniho zamsieni je u statistik Eurostatu shodna s metodikowlifete FADN. Podil
standardniho iispsvku na Ghradb jednotlivych odetvi rostlinné a Zivéisné vyroby na
celkové hodndat podnikového standardnihdigpivku umoziuje zd&adit podnik do skupin
podle takto definovaného vyrobniho zseni.

Standardni fispevek na Uhradu vyjadije ekonomicky /fnos jednotky produkce jednotlivych et
rostlinné a ziveiSné vyroby. Je stanoven na 1 ha kazdé plodinyimoétvyroby a jeden kus jednotlivych
kategorii zvfat. Jeho hodnota odpovida standardni hodmwbdukce z 1 ha dané plodiny, nebo 1 kusu dané
kategorie zviat po odpatu specifickych (variabilnich) néklacha produkci této vyroby (dle FADN CZ).
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Graf 2 — Vyrobni zam éfeni zemédélskych podnik @ v CR

PfevaZzujici rostlinna vyroba
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. - L, | 2003
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Péstovani ostatnich spec. plodin *
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Ostatni specializované chovy **

Rybolov, chovryb a souv.  €innosti

0,18%
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Poznamka:

*) Péstovani ostatnich specialnich plodin zahrnuje péstovani a sbér hub (OKEC 01122), péstovani kvétin a okrasnych drevin
(OKEC 01123), péstovani kultur na vyrobu korfeni (OKEC 01132) a péstovani polnich plodin pro technické vyuZziti (OKEC
01133)

**) Do ostatnich_specializovanych chovd jsou zaclenény: chov ovci, koz a koni (OKEC 0122), chov drobnych_hospodarskych
zvirat (OKEC 01251), chov koZeSinovych zvifat (OKEC 01252), chov domacich zvifat v¢. akvarijnich (OKEC 01253) a chov
laboratornich zvirat (OKEC 01255)

Pramen: CSU

Vyrazré nejvySSi poet zpravodajskych jednotek provozuje kombinaci lrosé
a Zivaiisné vyroby, tj. klasickou zegdélskou vyrobu. Podil klasické zewklské vyroby klesl
oproti roku 2005 o 4,78 p.b. NejstjSi specializaci je za#beni na rostlinnou vyrobu, ktera
byla zjis€na zhruba u jednétvrtiny zpravodajskych jednotek. U specializovawétiinné
vyroby je nefastjSi specializaci gstovani ovoce detre vinné révy, kterou provozuje zhruba
jedna desetina zpravodajskych jednotek. U tétoialmsce byl zaznamenan it o 2,12
p.b. Je patrny pokles podilu zpravodajskych jedna@byvajicich se ipvazrié ZivociSnou
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se zhruba 4 % podilem v roce 2005.

Tabulka 1 - Vyrobni zam éfeni zemédélské vyroby v CR a vybranych evropskych
zemich v roce 2003

Zemé .
CR Slovensko [Rakousko |N émecko Francie
Typ vyrobniho zam éreni

Specializovana vyroba

Polni vyroba 24.5% 20,6% 16,5% 23, 7% 22,0%
Zahranictvi 1,9% 0,3% 0,6% 2,5% 2,6%
Trvalé kultury 12,5% 6,2% 8,4% 9,2% 17,7%
Chov skotu 20,1% 8,3% 55,4% 41,1% 36,3%
SmiSena vyroba

SmiSena rostlinna vyroba 8,7% 23,0% 2,3% 3,1% 4,5%
SmiSena zivogisna vyroba 7,5% 11,8% 3, 7% 3,6% 4.6%
%r?ci)izné rostlinna a ZivociSna 16,7% 24.0% 7.0% 14.0% 10,0%

Poznamka: Uvedena procenta nemusi davat v souctu pro kazdou zemi 100%, rozdil tvofi nezaraditelné podniky

Pramen: Eurostat

Porovndme-li vyrobni za#teni zenddélskych podnik v Ceské republice a na
Slovensku, je mozné konstatovat, Ze na Slovenskwyj@zré vétSi podil podnik
provozujicich smiSenou vyrobu neZzCR. Vigi vysplym zemim, jako jsou ndp Francie,
Némecko a Rakousko je@R v&tsi podil podnik zangienych na smidenou vyrobu.

Diverzifikace docinnosti nezerdélské povahy je vysoce aktualni téma, protoze je to
zarove jedno z podporovanych opani ,Programu rozvoje venkow&R na obdobi 2007 —
2013" (konkrét® opateni 111.1.1.). RileZitosti roz&iit podnikové aktivity do dalSich oblasti
zavisi gjimanych opatenich jednotlivych zemi a regidnMiru uplaténi nezemidélskych
ginnosti vCR demonstruji vysledky strukturalnich i&eti v zenddélstvi provedenyctt SU za
roky 2003 a 2005. Dle metodickych poky©SU pokryvaji nezewuglské &innosti ve
prosgEch rozvoje venkova vSechny wld¢né ¢innosti, které nemaji charakter z&skych
praci a pro zpravodajskou jednotku znamenaji ekacignpiinos.Cinnosti provadné pouze
ve prosgch vlastniho hospodstvi se do fehledu nezazuji. Pdet zengdélskych podnik
provozujicich ufitou formu nezerédélské cinnosti ¢inil 14,6 % z celkového souboru
zpravodajskych jednotek v roce 2005. V roce 2003dnto podil pouze 5,7 %.
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Graf 3 — Nezemédélské é&innosti zem édélskych podnik G v CR vletech 2003
a 2005
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Poznamka:
- Vyroba elektrické energie z obnovitelnych zdrojd se uvadi, pokud je elektricka energie vyrabéna pro trh v technickych

jednotkach (kJ). Nepatfi sem energie vyrobena pro vlastni spotrfebu ani prodej energetickych surovin (slamy, dfeva) na
vyrobu energie.

Obchodni ¢innost zahrnuje i pfimy prodej vlastnich zemédélskych vyrobkd ve viastni prodejné nebo odbérateldm pfimo
z dovozu.

Jind nezemédélska cinnost zahrnuje napf. smluvni prace provadené zpravodajskou jednotkou pri odstrasiovani snéhu,
¢isténi obci, ochrané zivotniho prostredi apod.

Pramen: CSU

Z&kladem usgsné implementace diverzifikai strategie je vytvi@ni metodiky
identifikace aktivit vhodnych pro diverzifikatasledujici metodika je vhodnéedevsim pro
rodinné farmy, nicmé&nhanalogicky postup je mozné pouzit i pro podnikgvmickych osob,
protoZe se vlasthjednd o modifikovanou formu tvorby podnikatelské&t@oreru. Vzhledem
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ke zn&nému rozsahu celé metodiky je detaipopsana pouze metoda identifikace vhodnych
prileZitosti pro diverzifikaci, ktera byla vytiena v kanadské provincii Alberta.

Pred aplikaci metody jereéba si ugdomit, Ze neexistuje univerzalni receptigdeni
problému restrukturalizace portfolia aktivit. VZdyusi zaviset na konkrétni situaci kazdého
zemeédélského podniku a musi vychazet z analyzy¢asuného portfolia aktivit.

Metoda identifikace vhodnych diverzifikaich aktivit je zaloZzena na analyze zdroj
Analyza zdroj se sklada zi dil¢ich analyz. Formuf@ pro analyzu zdréjjsou uvedeny
v zawru studie. V kazdém formuifiaje nékolik doporweni, jakym zjisobem jej vyplnit
(priklady indikatoti, metody ziskavani pi@bnych Gdaj).

* Analyza hmotnych zdnbj- kvantifikace, kvalita, omezeni, mira vyuZiti.

* Analyza trhu— vstup na existujici trh nebo vytemi zcela nového trhu.rithy prodej
z farmy miZze byt dobrym trhem pro testovani. Je dobré zjigtia kktery z okolnich
zentdélcu nabizi pimy prodej, kolik dii v roce ma oteleno, sortiment nabizenych
produkti, zda prodava jen své vyrobky nebo i produkty jmyarm&ut (a kolika), jestli
existuji rejaka pravidla pro imy prodej (zavazna, dopaena) atd.

* Analyza pracovnich siZiskavani, vedeni a rozvoj pracoviile Ukolem vedeni podniku.
Obsahovou naplini této faze je co moznaikkdingjSi analyza dostupnych pracovnich sil
v podniku a jeho okoli. Pro U&né ziskavani pracovrike nutné nabizet srovnatelné
mzdy a vyhody, jaké by jim mohly nabidnout okolodpiky.

* Analyza vedlejSich produktNékdy mize byt daspsSnym feSenim zpracovani vlastnich
nebo cizich vedlejSich produktjako nap. kompostovani, sbirani listi, sekani travy nebo
vyuziti vedlejSich tevaskych produki (piliny, kira, Stpky).

* Analyza finadnich zdroji. Zahajeni nové podnikatelskénnosti vyZaduje investice do
novych budov, vybaveni nebdqy. Do tabulky pro analyzu fingnich zdroji je vhodné
napsat také limity finamich zdrofi pro novou aktivitu tak, aby celkova finan situace
podniku Zistala Unosna.

Po vyplreni vSech pti analytickych tabulek ma podnikatel k dispoziotzeam
dostupnych zdrdj pro zahajeni nové aktivity. Nyni se uplatni ,prmsemaforu®. Novym
cinnostem ,sviti*:

a) Zelend— pokud je nedostates vyuzita kapacita fyzickych zdnmbj(majetku), nejsou
vyuzité vedlejSi produkty vyroby, existuji rezerwypotencialu vedoucich iadovych
pracovniki, nabizeji se slibné trznitifezitosti nebo podnik disponuje dostatgmi
finanénimi zdroji.

2 Vzhledem k tomu, Ze se jednd o modifikovanou ikatddorby podnikatelského z&m, je mozné jako
navazujici metody pouzit postupy uvedené v knize JroSouek |. Podnikatelsky z&ma investini
rozhodovani. Praha: Grada Publishing, 2005. 35688N 80-247-0939-2
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b) Zluta— pokud jsou zdroje spiSe omezené, nez nevyuzité.

c) Cervena— pokud z analyz vyplyva, ze zdroje jsougltyuzity a neni k dispozici dostatek
financnich zdroji k zahajeni nové aktivity. V této situaci je lep8ipokusit snizit naklady
a zvysit gijem z aktualnich vyrobnich nebo obchodnich aktivit

V dalSim kroku néasleduje vytveni seznamu Sesti nawrma novou podnikatelskou
¢innost. Zakladem jeiffazeni dostupnych zdiojk trznim gilezitostem, které se podniku
nabizeji. Jako pofitka k vytv&eni gislusného seznamu mohou poslouzi nésledujici
doporweni:

— Je vhodné si opakovarprccist formulde a zvyraznit plé nevyuzité stroje, Z&eni,
budovy, pracovni sily a vedouci pracovniky, vSectpotencialni trhy, vSechny
moznosti vyuziti vedlejSich produkt

7z vz

- Vyplnéné formulde by mohli posoudit také fsluSni specialisté, ¢&itelé
a spolupracovnici. | oni mohotigpst dobrym napadem.

—  Odkératelé mohou fispst k rozhodovani informaci, zda magjaké zvlastni pozadavky
na dodavky.

- Kvili ziskani gehledu o eventualni mazena trhu je dobré provést malyapkum trhu
v okolnich obchodech s potravinami.

- Je doportovanocist zentdélsky a potravingsky odborny tisk a periodika z&mena na
obchod, nevynechavat ani aktuality z oblasti &dstvi, potravinéstvi a obchodu
uveejiované v Bzném dennim tiskuéi na internetu. Vhodné je také sledovat
katalogové nabidky. Tyto zdroje umozni zekici zjistit aktualni trendy ve spimhe
a chovani speebiteli.

- Dobrou gilezitosti pro inspiraci jsou poznavaci zdjezdyamci republiky a zejména
cesty do zahrai.

-  Zemedélec by se mil zamyslet nad tim, ¥em je lepSi, wem se odliSuje od konkurence,
které podnikatelské aktivity by bylo vhodné realiabve spolupraci s jinymi podniky.

- Je vhodné aitit si u sousednich zemklcu (i nezenddélcu), jakych sluzeb vyuZivaji,
jak jsou s nimi spokojeni a které z dalSich slugebazuji za zajimavé a uzites.

-  Zemedelci, zejména ti, ktd se @&astni tiznych seminéi a konferenci, mohouiinést
informace o novych zajimavych zedslskych nebo neze#&délskychcinnostech.

- Je nutné poznamenat, Ze zcela novy napad nemustdytdobrym napadendinnost
musi vyhovovat pgebam zerédélce, musi odpovidat dostupnym zdnmoj a gispivat
k tvorke zisku.

Poslednim krokem identifikace mnoznych diverzifikith gilezitosti je sestaveni
tabulky novych navrn (pfiloha 6). Do nadpis sloupd@ se napiSe 6 perspektivnich
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podnikatelskych fileZitosti. Radky obsahuji cile, které maji aktivity splat. Podstatou této
identifikacni faze je ohodnotit potencialni podnikatelskéezitosti podle toho, jak nafalji
uvedené cile, bodovou Skalou od 1 (nejié&o 10 (nejlépe). Prosty stet bodi pridélenych
kazdé potencialni aktivit je uveden v poslednintadku tabulky. Aktivity vhodné pro
diverzifikaci jsou ty s negtSim pa@tem g@idélenych bod, tj. s nejvysSim saiiem bod.

Poté, co jsou identifikovany vhodnéilpZitosti pro diverzifikaci, nasleduje provedeni
dalSich analyz, které pomohou:

e Urcit, kdo bude novy vyrobek kupovat, resp. kdo budeizivat nové sluzby. Tyto

skute&nosti je mozné zjistit wkladnou analyzou trhu, kterd musi zejména obsahovat

definici vyrobku nebo sluzby, vlastnosti vyrobkubnesluzby, poptavku po produktu
v pribéhu roku, uéeni vyhody spojené s nakupem produktu zakaznikyliveeprovedeni
marketingového vyzkumu a segmentace trhu, stanaediad trendu daného produktu,
identifikace sowasnych i potencionalnich konkurénta sestaveni co mozna
nejoptimalrjSiho marketingového mixu.

* Vymezit podminky pro vyrobu dalSiho vyrobku, regpskytovani dalSich sluzel tomu
slouzi gedevsim analyzy podnikovych zdicg kompetenci, analyzy ¥8ich podminek
(klima, analyzy pdy a vodnich zdrdj legislativa atd.), je row nutné vyeSit otazku
kvality novych produkt atd.

* Posoudit detail® financni stranku nové podnikatelské aktivity. Vhodnou oaleiu
k posouzeni je sestaveni planu garich toki (cash flow).

» Odpowdét na otdzku, zda nova podnikatelské aktivita buaj@tilow vynosna.

2.4.2 Pojiséni

Pojiseni je jednim z mala moznych finamich nastraj fizeni, resp. snizeni rizik
v zemedélIstvi. Princip pojikni sp@&iva v geesunu rizika na pojistitele za Uplatu. Papgny
pravidelr® sousted’uji prostedky z pojistného a tyto prastlky jsou naslednpouzivany ke
kompenzaci vzniklych Skod podle podminek uvedenygojistné smloud. Jedna se tedy
o fizeni rizik ex-post. Aby bylo riziko pojistitelnéusi byt spliiny zakladni podminky.
e Riziku musi byt vystaveno velké mnozstvi subjektoZz umo#uje presrgjsSi predikci

pravdpodobnosti vyskytu Skody a kalkulaci vySe pojisiméh

* Rizika by nengla byt vzajemi na sobs zavisla (v koreleéni zavislosti).
* Riziko by nenglo byt [xilis vysoké, aby bylo poji8hi ceno¥ dostupné.
* VySe pojistného musi byt cenbpiijatelna.

* Rizika musi mit nahodilou povahu a musi byfitelnéd (p@&tem pravdpodobnosti).
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» Informace ocetnosti a velikosti dopadpojistnych udalosti by #éta byt dostupna pro
stanoveni vySe pojistného.
» Je nezbytnéigkonat nefiznivé efekty ,asymetrickych informaci“ a elimindvdisledky
~Systémovych rizik".
Pojem ,asymetrické informace” se vztahuje k prohi¢kdy zdjemce o poji&ti, resp.
pojistny subjekt, ma vice informaci o praybdobnosti vyskytu Skod nez paji¥aci
spole&nost. Limituji tedy pojisovny @i kalkulaci pravédpodobnosti Skod.

Pojem ,asymetrické informace” ma dva atributy:

* nepgiznivy vyber,
* moralni hazard.

Nepiznivy vyker znamend, Ze subjekty, ktek@li vySSi drovni rizika, uzaviraji
pojisténi ve Wtsi mie neZ jiné subjekty. Zadouci, resp. kvalitni kliejsbu tim padem
vytlaéeni mér kvalitnimi klienty. Pojis&ny m& o riziku svych ztrat vice informaci nez
pojistovna. Pojisovny proto pozaduji, aby takovy zajemce o pg&ijistuvedl pokud mozno
vSechny faktory, které riziko zvySuji. Na zakdadchto informaci je kalkulovanaizna vyse
pojistného v zavislosti na stanovené arovni rizika.

Moralni hazard je oziani situace, kdy poji&y poté, co uzael pojiseni, zvySuje
rizikovost svého chovani s cilem dosahnout vyS§ibjstného plani. Pojifovny se snazi
takové chovani eliminovat spolkasti, bonusem za bezSkodniulpth, kontrolou, zda
pojistny realizuje smluvé ujednané preventivni ogani atd.

Systémova rizika, na rozdil ndklad od poZzar a kradezi, postihuji velké mnozZstvi
subjekfi sowasrt v jednom okamziku. V takovémftipad nejsou pe&éni prostedky
Z pojistného dostate¢ velké na to, aby kompenzovaly vSechny Skodyikl&dem
systémoveho rizika je cenoveé riziko (riziko cendvyuykyvi). Poji¥ovny celi systémovym
rizikim pomoci zaji&ni, ziskdvanim progdki investovanim na kapitdlovém trhu nebo
geografickym rozé&lenim rizik.

Pojiseni vynosi zentdelské produkce existuje zejména v oblastech s vysoko
variabilitou vynos a pojiséni je obvykle dostupné pouze pro hlavni komodityst&m
zentdélského poji&ni pini dw hlavni funkce (Pickova, Palkova, 2003):

» Je spoleensky prosgsny tim, Ze eliminuje rizika spojena se zeitskou vyrobou
a zarguje stabilni pijmy zemedélc.

* Systém zerdélského pojiskni s (Fasti statu umaidlje realizovat socialni provazanost
a stabilitu venkovskych oblasti.

Zakladni pravni ramec vymezujici vztahy v pejigtv CR tvori zakoné. 37/2004 Sb.,
0 pojistné smlow¥, ve zréni pozdjSich gedpidi. V sowasné dob pisobi aktivié naceském
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trhu zemédglského pojisni pouze ii pojistovny — Ceska pojifovna a.s., Generali

pojistovna, a.s. a Haska vzajemna pojidvna, a.s. Pojibvny nabizi ve svém produktovém

portfoliu nasledujici druhy ze¥delského pojisni:

» pojisteni plodin proti krupobiti a pozaru, pro ostatnigitty vyjma ovoce pojighi proti
vichtici, zaplas, povodni, sesuvugaly, vyzimovani (pro vybrané ozimé plodiny), jarnim
mrazim a mraam u vinne révy;

* pojistni hospodeskych zvfat se vztahuje na soubory hospi@it@ich zviat a kryje Skody
v souvislosti s uhynutim, utracenim nebo nutnouadpkou v disledku nakazy, jinych
hromadnych onemoéni infekiniho nebo parazitarnihoaypodu, zasazeni elektrickym
proudem nebo vypadku elektrického proudu, ZzZivelmhrpmy, otravy a feheati
organizmu zvete. Kryté jsou také jednotlivé Skody (Urazy, nekihi nemoci). Vedle
tohoto pojiséni hromadnych Skod se uplaje i poji¥ovani jednotlivych hospodskych
zvirat, ktera se chovaji ke specifickyrdeliim (nag. zavodni kos).

Od roku 2004 nabizi stat préstinictvim Podprného a garamiho rolnického
a lesnického fondu, a.s. (PGRLF) program ,PodpooiiSgni“, ktery je tvden d¥ma
podprogramy — Podporagtiteli na Uhradu nakladspojenych s pojighim plodin a Podpora
chovateli na Uhradu nakladspojenych s pojishim hospodéskych zvfat. Pro rok 2006 je
poskytovana podporagsgtiteli ve vySi 35 % prokazanych uhrazenych naklad pojiséni
plodin, u pojis&ni vybranych specialnich plodin ve vySi 50 %. Podpam Podpora chovateli
poskytuje podporu ve vysi 20 % prokadzanych uhraziemaklad na pojiséni hospodsskych
zvitat pro giipad ndkazy a dalSich hromadnych Skod.

Zemedelské pojiséni je v poslednich letech statastji predmétem mnoha diskusi.
Zejmeéna je ¥novana pozornost pojiti prijma zentdélct a pojistni vypadku zerdélske
produkce. Zn&ou variabilitou pijma v zengdélstvi se jiz mnoho let snaZesit Spoléna
zenedélska politika EU.

Ve swté se stabilizace ifjmia feSi napiklad pojiS€nim hrubého Hjmu nebo
prostednictvim fond pro stabilizactistych @ijmu, které maji charakter zachranndjmpové
sit. Vyhodou poji&ni hrubych pijmt (Gross Revenue Insurance) oproti péjistvynosdi je
fakt, Ze produkce &tSiny farem je zagfena vice druln komodit a je nepravgodobné, aby
soutasre vSechny komoditni trhy zaznamenaly &asré propad cen.

V pojisteni prijma zen®délca velmi pokraily Spojené staty americké, Kanada a
Australie. V Kanad mohou farmé vyuZivat dotovany sgaci program pro zeduélce NISA
(Net Income Stabilization Account). Zéaglci ukladaji penize na individualntty, piicemz
jejich vklady jsou navySené o dotace od statu vdarjedna k jedné (dolar za dolar). \&b
z (¢tu je mozny, kdyz fispivek na Uhradu kalkulovany za vSechny produkovarmédcity
klesne pod pmmérnou Urove predchozich i let nebo pokud zdanitelnyfipem domacnosti
farm&e klesne pod ditou fixni aroven (OECD, 2000). Jinym nastrojem pro stabilizaci
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piijma zenedélcu v Kanad je anticyklickd pijmova ochranna i AIDA (Agricultural

Income Disaster Assistance). Platba se realizyigpad:, kdy celkovy gispsvek na Uhradu
klesne pod 70 % pmeéru jeho gjmu v poslednichiech letech (pohyblivy @mér). Tento
systém eliminuje efekt néanivého vykru tim, Ze neumaiuje zengdélcam, aby se vyhnuli
shizovanim svého pmérného ijmu za historické obdobi, od které se odvijppdné platby.

V USA mohou zerddélci vyuzit pojiSeni trzeb z prodeje plodin CRC (Crop Revenue
Coverage), pojigni prijma (Revenue Assurance) a podporiijrppu (Income Protection).
VSechny tyto formy pojistnych progranse opiraji o konkrétni podnikové vynosy a kotage n
komoditni burze fed z&atkem pojistného obdobi a v dolsklizné. Toto pojisSéni tak
zabezpeuje farmd&im ochranu jak proti nizkym cenam, tak proti rigik spojenym
s vysokymi cenami. S@asti pojistného produktu je i ochrana spojena sdgpm produkce
jednotlivych komodit rostlinné vyroby. Pokud dojdevypadku produkce, odSkoem
vychazi z ceny komodityipd setim nebofipsklizni a vypadek produkce se odSkodni vyssi
Z tchto dvou cen. Pokud ceny vzrostly, maji vyhodumtit, kteri uzawveli smlouvu
o dodavce jiz ped sklizni. B vypadku produkce pak musi zédslec odkErateli tuto dodavku
zajistit, nap. nadkupem dané komodity za zvySenou cenu. Roji§tijma z pistovani plodin
tak umo#uje uzavirat smlouvy o dodavkachep sklizni s pdebnou jistotou (Pickova,
Pol&kova, 2003).

Pricinou, pr@& neni pojistni celkovych pijma zenedélcu rozsSfené, je problém
moralniho hazardu a n#épnivého vykiru. Potencialni Skody nejsou igmbeny pouze
negredvidanymi udalostmi, ale z velk&sti zavisi i natridicich schopnostech fartiia
Farm& mohou navic porrné snadno manipulovat s faktory, které ovliy piijem podniku.
Probléemem je také vtom, Ze zé&mska rizika casto zasahuji plognvelky paet
zentdélskych podniki (systémové riziko) a rizika jsou na solbe velké mie zavisla.
Nicmére ze za¥ra odbornych studii vyplyva, Ze nejkompl&gi a realizovatelnou formou
pojistni piijmu zenmedélct by mohlo byt pojid&tni kombinujici dva moduly: pojidhi péijmi
za plodiny, zejména v zemich s rozvinutym trherries a dostupnou spolehlivou statistikou
vynosi plodin, a poji&ni vypadku produkce v Ziwtsné vyrold (Meuwissen, Huirne, Skeese,
2003).

Vramci EU existuji #izré konstruované systémy statni podpory gedtského
pojistini. VRecku a na Kypru je zedddlské pojiséni povinné a ma Siroké kryti. Stat
prostednictvim své pojiovny vybird povinné fispivky, administruje cely systém
a garantuje kryti Skod. DalSi skupindenskych stédt vytvorila partnerstvi viejného
a soukromého sektoru aizné typy statni podpory poj&ti (kromg CR také nap ve
Sparglsku, Portugalsku, Italii, Francii, Rakousku, Ludamsku, Slovensku, Mgarsku, Litw,

3 futures = smlouva, pro&dnictvim které se realizuji terminové obchodygutkap. 2.4.7)
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LotySsku a Estonsku). Statni podpomai nagiklad na Slovensku 50 %, v Marsku 30 %, a
v Litvé 35 — 40 % (Vavrova, 2005).

Z predchoziho textu je patrné, Ze krdstatni podpory formouifspivku na pojistné je
druhou moZnosti statni podpory z&llského pojis&ini podpora zajighi. Vzhledem
k systémovému charakteru rizik v zédlstvi si museji pojigovny pdizovat pongrné drahé
zajiseni. To je jednim zdvodi, praz soukromé trhy se zeamklskym pojiSEnim nejsou
rozvinuty. Statni podpora v oblasti zajist by tim pomohla vyznamdnprispét k rozvoiji
systému zewdélského pojistni. Systém statni podpory zafist funguje efektivél nagiklad
ve Spasisku.

Dal3i informace o systémech z&iského pojisini vCR, EU a USA jsou uvedeny
v publikaci ,Pickova A., Pol&kova J.: Pojidini — eliminace rizik zegdélskeého podnikani.
VUZE, 2003."

2.4.3 Vyrobni postupy

Vynosy v zemddélské vyrolg jsou ovlivreny prirodnimi mdné  klimatickymi
podminkami stej# jako vyrobnimi postupy. Technologicky pokrok v ohé rovirg zlepsil
kontrolu nad produlnim procesem, nicmén protoZze sotasrt umoznil produkovat
v extréemrgjSich podminkach, vedl ke vzniku novych rizik. Ni&tad vysoké koncentrace
zvirat @i intenzivnim chovu skotu jsou vice citlivé nagzné nemoci aifpadné ztraty jsou
daleko tSiho rozsahu. Rostliny mohou byfizpasobeny pro gstovani v SirSim spektru
klimatickych pag, ovSem vyZzaduji takeé vice vstygako nap. zavlahci pesticidi.

Prvnim krokem § volb¢ strategieiizeni vyrobnich rizik je vy vhodného typu
vyrobniho zanseni. Na zaklagl toho mize zemddélec zvolit adekvatni vyrobni postupy,
které jsou viceti meére riskantni. Mize také volit mezi &olika typy diverzifikace (viz
subkap. 2.4.1).

S vyrobnimi postupy Uzce souvisi problematikassroompliance. Pojem cross-
compliance se jako politicky koncept objevil jizAgend 2000. Podle rozhodnuti Rady
zc¢ervna 2003 o refortn Spoléné zemddelské politiky (SZP) bude cross-compliance
povinnou souasti budouci SZP. Jedna se o nastroj, ktery byloigh za delem zdirazreni
zajm spolenosti 0 ochranu Zivotniho prastli v ramci zerdélské vyroby. Dodrzovani
vSech vyrobnich podminek, které se vazou k syststiamdard cross-compliance, bude pro
vSechnyclenské staty EU zavaznou podminkou pro vyplacémiych plateb i pro vyplaceni
podpor vramci Evropského zédélského fondu pro rozvoj venkova (EAFRD).
Nedodrzovanimeéchto standantl se farmévystavuje moznosti snizeni podgorylouceni ze
systému poskytovani podpor z piestki priznanych SZP. Tim padem se podstatnauomn
zvysuje gijmove riziko.
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Cross-compliance obsahuje dva zakladni prvky:

* SMR (statutory management requirements) - zakomi@davky na hospotkni, které
jsou obsazeny v 19%@dpisech EU dleiflohy Il natizeni (ES)X. 1782/2003 (18 iiedpigi
pavodnich a jeden dodan padslem 8a v lednu 2004) a které budou g zejms
zavazné od 1.1.2009 spoe se zavedenim jednotné platby na podnik a dalSich
navazujicich op&ni;

»  GAEC (good agricultural and environmental condisipnpravidla dobrych ze¢délskych
a environmentélnich podminek. EU stanovilariloge IV nd&izeni Rady¢. 1782/2003
seznam jednotlivych dil Definice napld a indikatoi dobrého stavu a vymezeni
minimalnich narok na shodu s dobrymi zelskymi a environmentalnimi podminkami
je v kompetenci jednotlivychélenskych stat. Stanoveni dobrych zewmklskych
a environmentalnich podminek je od 1. 5. 2004 pwéti také pr&R a od tohoto data je
jejich dodrzovani préeské zerédélce zavazné.

2.4.4 Uzavirani smluv na dodavky

Marketingovy kontrakje smlouva mezi vyrobcem a agthtelem, v niZ je @ena cena
dodavky, kvalita a ramcovy termin dodani. Zetec voli sam vyrobni postup, ma pod
kontrolou cely vyrobni proces argbird odpowdnost za vSechna prodik rizika. Tyto
smlouvy existuji v skolika formach. Mohou byt zaloZeny na pevnéérabo se cenaiiie
odvijet od pohyb cen na komoditnich trzich. Nidklad v USA jsou tyto smlouvy ve velkém
rozsahu vyuzivany hla¥npro iepkové semeno, §enen, kukdici, araSidy, bavinu, ryzi, sdju,
brambory, cukrovotepu, ovoce a zeleninu.

Na rozdil od marketingovych kontraktefinuje a kontroluje vifpad produk’nich
kontrakiz vyrobni proces odiratel. Ten wtuje vstupy do vyroby i produkty, které fartna
dodava za sjednanou cenu. Tyto kontrakty specifikstupy, které budou pouzity ve vygb
kvalitu, mnozstvi finalni produkce a cenu. Kontgsag&e liSi v zavislosti na urovni kontroly ze
strany odbratele. Nevyhodou ¢thto smluv je vysoka zavislost vyrobce na @dkeli
a zentdelec takceli velkému riziku ztraty odbytovychritezitosti. Za Bktera rizika Astava
zodpowdny vyrobce, pokud neiie byt dosaZzeno deklarované kvality nebo pozaddané
objemu produkce. Pokud farindnese samdkteré rizika (nap riziko nakazy zvat), je ve
smlouw stanoven systém bonua srazek. Prodéki kontrakty jsou vyuZzivany ve velké iai
v USA v chovu diibezich brojlel (pies 90 % choW¥), ve vykrmu prasat a ve vyrélvajec.
V odwétvi rostlinné vyroba viista vyznam produiich kontraki s rozvojem biotechnologii.
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2.4.5 Vertikalni integrace

Vertikalni integrace znamena, Ze podnikatel nelmegpost kontroluje komoditu hned
v n¢kolika vyrobnich nebo navazujicich fazich. V pragrobiha vertikalni integrace
v n¢kolika stupnich. V ramci jednoduché arévintegrace pstuje zemidélec krmiva pro svou
ZivociSnou vyrobu nebo zpracovava vilastni produkty {napyroba syié). V ramci
nejkomplexwjSi formy vertikalni integrace, uptadvané nafiklad v diibez&ském ptmyslu,
kontroluje jedna spotmost cely proces vyroby od dodavky krmiv az po balenalnich
vyrobka.

VertikdlIni integrace umdilije sniZit rizika spojena s variabilitou mnozZstvkality
vstupi (v pripadt zpstné integrace) nebo vystupv piipact dopedné integrace). £ma
integrace secastji vyskytuje v Ziv@iSné vyrol (vyroba krmiv), dopedna integrace
pievazrié v rostlinné vyrob (tfidéni, zpracovani, baleni). hte byt také satasti strategie
zvySovani pidané hodnoty, jako vifpact vyroby kvalitnich speciélnich produktnebo
produkti se zvlastnim balenim.

V ¢eském agrarnim sektoru jsou vertikalni formy indegr nedostate¢ rozvinuty.
Pricinou miZze byt mj. neochotéady zenddélca vstupovat do koopetaich sdruzeni. To je,
spolu s dalsimi faktory,ffinou malé vyjednavaci silyivi odbératelim, ktera se projevuje
piedevsim v tlaku na snizovani cen zesiskych vyroba.

2.4.6 Vytvideni a udrzovani rezerv

Rizika, kter4 nejsou vysoka, ale jso¥Zzba a opakuji se, je mozné eliminovat
vytvarenim hmotnych a finamich rezerv hlavé v obdobich fiznivejSich vyrobnich
a hospodéskych vysledik. Podniky na jednu stranu napji zdkonem stanovené rezervy,
jako jsou rezervni fondyi nectlitelné fondy, které se vytvéji ze zisku, na druhou stranu
mohou vytvéet i rezervy dobrovolné. Neni optimalni udrzovatli® velkou rezervu
hotovosti. Bi stanoveni vySe pt#bnych rezerv, které majiigklenout obdobi okamzitého
nedostatku finatnich prostedks, je vhodné dbét rad podnikovych ekornionebo auditatr.

2.4.7 Vyuziti terminovych obchdd

Terminové obchody futures a opce jsou vhodnym ojstr pro eliminaci rizika
cenovych vykyw. V piipact zentdélskych komodit se s nimi obchoduje na komoditnich
burzéach.

Futures je smlouva mezi kupujicim a prodavajicim, ve které kupujici povinnost
koupit podkladové aktivum (vifpact komoditnich futures danou komoditu) v den splatinos
za pgedem dohodnutou terminovou cenu a prodavajici mstgaych podminek povinnost
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podkladové aktivum prodat. Futures kontrakty se wg@e uvedenych marketingovych
a produknich kontraki odliSuji ve tech zasadnich aspektech:

» Futures kontrakty jsou standardizované, to znamérapodrobnosti kontraktu (druh
komodity, jeji kvalita, termin a misto dodani) jsoweny pravidly pislusné burzy.
Jedinym parametrem, ktery se domlouva, je cena.

* Futures kontrakty jsou obchodovany na regulovamgebu

* Motivem uzavirani futures kontrakineni dodani podkladového aktiva (komodity), ale
dosazeni zisku z pohybu kidrfutures kontrakt.

Obchodovani s futures umage presunout riziko ze subjektu, ktery chimdit mensimu
riziku (zaji¥ovatel, hedger) na jiny subjekt, ktery je ochoteiko piijmout vymenou za
vySSi zisk. ZajiBovatelem niZze byt zemidélec, obchodnik nebo zpracovatel, ktery si chce jiz
dnes zajistit pevnou cenu dané komodity v budoucnd¥incip terminovych obchad
znazotiuje nasledujici schéma.

Graf 4 — Znazorn éni principu terminovych obchod T

long (kupuijici)
ZiSK [~ N A
odchylka - promptmidmentalni) cena
0
ztrata| -~ /Xl
sjednané cena short (prodavajici)

V dlouhé pozici (long futures position) je sutlje ktery se zavazuje nakoupit
podkladové aktivum adekava, Ze jeho cena v budoucnu poroste nad sjedrtenminovou
cenu. Naslednhziskané aktivum prodé za aktualni trzni cenu.

V kréatké pozici (short futures position) je sulijditery se zavazuje prodat podkladové
aktivum a @ekava, Ze jeho cena v budoucnu klesne pod sjedn@nminovou cenu. Dané
aktivum poté nakoupi lewji za aktudlni trzni cenu aiie jej prodat draz.

Vyhodnost obou pozic zavisi na vztahu mezi sjednacenou futures a promptni
cenou bazického instrumentu v daplatnosti kontraktu.

Prikladem niize byt nasledujici zjednoduSena modelova situaceldvajici a kupujici
si ha p@atku vegeteni doby sjednaji (krognkvality, mnozstvi a terminu dodani) cenu za
sladovnicky jémen ve vySi 3 100 &t v doke sklizré. Sladovnicky j¢men se v dabsklizrne
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bude obchodovat za 3 00K Kupujici ziska komoditu za cenu 3 10@/Ka jeho ztrata
tudizcini 100 Ke/t, prodavajici (pstitel) naopak realizuje zisk ve vysi 10@/K

Rozdil mezi cenou futures a promptni cenou podkiado aktiva (nap komodity)
v okamzZiku realizace obchodu je oZoedn jako baze. Baze vyjage cenové rozdily
prostorové (dopravni naklady, smmé kurzy) asové (skladovaci naklady) a rozdily v kwvalit
(rozdil mezi aktualni kvalitou a kvalitou sjednanee smlou¥). Fyzické dodani komodity
nebo platba jsou vyZadovany az v 8aiplatnosti kontraktu, avSak prodavajici i kupujizisi
slozit u své makiéké firmy zalohu, kterou til za swij zdvazek obchodovat s danou
komoditou a ktera zarowieslouzi ke kryti ztrat z kontraktu.

DalSim typem terminovych kontra@ktobchodovanych na komoditnich burzach, jsou
opce Na rozdil od futures, opce vyjagi pravo (ne povinnost) majitele opce koupit nebo
prodat podkladové aktivum zaifgulem sjednanou cenu (reatima cenu) v dané daéb
a zarové povinnost druhé strany podkladové aktivum proddtankoupit. RozliSujeme:

* nékupni opce (call options), ktera vyfage pravo majitele opce (kupujiciho opci — long)
k ndkupu stanoveného mnozstvi podkladovych aktivizglem stanovenou realizd
cenu v den splatnosti opce nebo kdykolithém stanovené doby. Vypisovatel opce
(prodavajici opci — short) je povinen poskytnout pazadani kupujiciho podkladova
aktiva v souladu s podminkami uzamé ogni smlouvy;

» prodejni opce (put options), ktera vyiapk pravo majitele opce (kupujiciho opci — long)
na prodej stanoveného mnozstvi podkladovych aldivaedem stanovenou realizd
cenu v den splatnosti opce nebo kdykolighém stanovené doby. Vypisovatel opce
(prodavajici opci - short) je povinen odebrat nagu@ni majitele opce podkladova aktiva
v souladu s podminkami uzané ogni smlouvy.

Majitel opce plati za mozZnost nedodrZeni kontrdkt ogni prémii, ktera je zarowe
trzni cenou opce. Moznosti nedodrzet smlouvu elifginrmajitel opce riziko néfznych
pohyhi cen.

Efektivita futures kontrakit a opci chranit zeduclce pred cenovymi riziky zavisi na
variabilitt vynodi, na zavislosti mezi vyvojem cen a vyfhoa na vzdalenosti od tith
V piipact, Ze vysoka variabilita vynésznemouje vytvdit solidni predikci, farméobvykle
obchoduje pomoci terminovych obcliogouze malé mnozstvi produkce, aby se vyhnul
nutnosti dokupovat dité mnozstvi komodity kidi spinéni smluvnich podminek ipack, Ze
dosahl nizkych vynds Dusledkem toho je skuteost, Ze mira zaji&hi (podil produkce
zaji¥ované pomoci futures a opci) a efektivita snizovinia jsou nizké.

Poslanim komoditnich burz je zabegpeat trh komodit, monitorovat nabidku
a poptavku aisobit na utvéeni cenoveé hladiny jednotlivych komodit. Cilem obdbvani je
najit optimalni cenovou hladinu, a tak zajistit gp@nim nabidky s poptavkou nasledny

34



prodej. Burzy, na nichZz se obchoduje s komoditndgtemi a futures, maji dlouhodobou
tradici predevdim v USA a v Australii. SirSimu vyuziti futarérha v EU brani relativni
cenova stabilita, ktera je vysledkem SZP. V budoutojde pravépodobr k SirSimu vyuziti
terminovych obchad s komoditami a to zejména avbdu Fedpokladané cenové volatility
vyvolané pokraujici liberalizaci agrarniho zahr&niho obchodu.

V Ceské republice isobi burzy agrarnich komodit v Rrna v Hradci Krélové.
Plodinov& burza Brno (PBB) zaloZena v roce 1992utaiu s obchodnim z&konikem a se
zadkonem o komoditnich burza¢h229/1992 Sb., ve #ni pozdjSich gredpisi. Prednmetem
burzovnich obchad jsou komodity, komoditni derivaty, produkty rostié a ZivoiSné
vyroby a vyrobky vzniklé jejich zpracovanim, jakiozyrobky pouZivané v souvislosti s jejich
vyrobou, gremig’ovanim, zpracovanim nebo prodejem. Viammé dob (listopad 2006) se na
PBB obchoduje s pSenici potravigiéou a krmnou, jamenem sladovnickym a krmnym,
zitem, kukdici, krmnym hrachemfepkou ozimou a technickymi plodinami. Na burze je
mozZno uzavirat obchody promptni, terminovégrmdpa pomocné (tj. zejména obchody
pojistovaci, pepravni, zasilatelské a skladovaci). Plodinova @uBrno je ¢lenem
sttedoevropskych burz se sidlem ve Strasburku.

Obchodni burza Hradec Kralové byla zaloZena v 6@95. V sodasné dob se na ni
obchoduje pouze prasidnictvim internetove €ita to se semeneftapky,iepkovymi vylisky,
fepkovym extrahovanym Srotem, potrausiou a krmnou pSenici a jatgymi prasaty
(listopad 2006).

Dal3i vyznamnou komoditni burzoudR je Komoditni burza Praha (KBP), ktera byla
zaloZzena vroce 2002. Jejimi zakladateli bylgské spolénosti s fisobnosti v oblasti
zemédelstvi a kapitalového trhu (Holdingeskomoravska plemefska unie, a.s., odbytové
druzstvo CENTRUM a RM-Systém). Vroce 2004 bylo mideno obchodovani v sekci
.Motorova paliva“, ,Krmiva“, ,Produkty rostlinné azivociSné produkce” a ,Jateé
opracovana&a“. Od 1. 1. 2005 je na KBP moZné obchodovat paikemoditami v sekci
,Dfivi a devni hmota"“.

V Evropské unii neni problematika komoditnich bwazburzovniho trhu upravena
Zzadnym nézenim EU. Pravni formy komoditnich burz jsou vrjetdivych zemich rozdilné
a komoditni burzy mohou protaigobit jako véejnopravni nebo soukromopravni subjekty.
Souwasnym trendem v zapadni Eviéoje fuze mensSich komoditnich burz, coz Ize v dalSic
letech @ekavat i v regionu gdni a vychodni Evropy.
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Tabulka 2 - Nejvyznamn &jSi burzy obchodujici s agrarnimi komoditami

(rok 2004)

Pocéet kontrakt 0 na

Komoditni burza Misto agrarni komodity - druh kontraktu
futures, opce (tis.)
Dalian Commodity Exchange (DCE) Cina 88 034 F
. 68 067 F
Chicago Board of Trade (CBOT) USA
17 082 o
20592 F
New York Board of Trade (NYBOT) USA
7 535 o
. 25703 F
Tokyo Grain Exchange (TGE) Japonsko
39 o
Zhengzhou Commaodity Exchange -
(ZCE) Cina 24 237 F
) i 9204 F
Chicago Mercantile Exchange (CME) USA
971 o
Shanghai Futures Exchange (SHFE) Cina 9681 F
. 7024 F
Euronext.liffe EU
516 o
National Commodity & Derivatives .
Exchange Ltd. (NCDEX) Indie 6540 F
National Multi-Commodity Exchange of .
India (NMCE) Indie 3644 F
) 2833 F
Kansas City Board of Trade (KCBT) USA
254 o
e 1459 F
JSE Jizni Afrika
434 o
Tokyo Commodity Exchange (TOCOM) Japonsko 1733 F
. . . 1378 F
Minneapolis Grain Exchange (MGEX) USA
34 o]
Bursa Malaysia Derivatives Malajsie 1379 F
Bolsa de Mercadorias & Futuros - 995 F
Brazilie
(BM&F) 54 O
Multi Commodity Exchange (MCX) Indie 307 F

Poznamka: F = futurem, O = opce

Pramen: Overview of the world’s commodity exchanges. UNCTAD, 2006

Dominantni pozici mezi burzami obchodujicimi s agidi komoditami maji Dalian
Commodity Exchange (DCE) @iné a Chicago Board of Trade (CBOT) v USA,
prostednictvim nichz bylo v roce 2004 celkem uEno ffes 55 % vSech kontraktna
agrarni komodity. Nejvyznangj$i evropskou burzou je Euronext.liffe se zhrub& 2
podilem uzakenych kontrakt vztahujicich se na agrarni komodity. Burza Eurtrigfa
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zaloZzena vroce 2000 fazi burz v Amsterdamu, Brusel P&izi (MATIF) pod vedeni
nizozemské holdingové spdéleosti. V lednu roku 2002 byla akvizicitipojena londynska
burza LIFFE (London International Financial Futuieschange) a v unoru téhoz roku fazi
portugalska burza BVLP (Bolsa de Valores de Lisb@®rto).

Vyznamnou komoditni burzou vahecku je Warenterminborse Hannover AG, ktera
obchoduje s prasaty, selaty, bramborami, pSerstddovnickym jémenem.

Ve stedni Evrog je mozné s agrarnimi komoditami obchodovat ¢&hto hlavnich
burzéach:

» Budapesti értéktdzsde (Burza cennych paBirdapes) — komoditni sekce,
* Plodinova burza Brno,

» Komoditna burza Bratislava,

* Warszawska Gietda Towarowa S.A. (Komoditni burzaSe@a),

» Gildia Poznaéska S.A. (Komoditni burza Pozfjea

* Wiener Borse A.G. (Videska burza).

Graf 5 — Po €et uzavrenych kontrakt « na zemédélské komodity ve sv été
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2.4.8 Ziskavani dodataych informaci

Ziskavani dodatmych informaci je velmi d@lezitA metoda snizovani rizika
v obchodnim styku. Informace o podnicich Ize ziskatiiklad z obchodniho rejsku,
Zivnostenského rejgku, obchodniho &stniku, Giznych obchodnich adre$a internetovych
stranek firem aj. Pro rozhodovani jsoulekité napiklad informace o cenach, novych
odridach rostlin, novych trzich, technologiich atd. dl'yinformace je moZn&erpat
z odborného  tisku, agrarnich www poital (nag. AGRIS, AGROWEB,
AGRONAVIGATOR), internetovych stranekeskych instituci (Ministerstvo zefklstvi,
zemédélské vyzkumné Ustavy, burzovni zpravodajstwiesky statisticky fad aj.)
i zahranénich instituci ¢etne zentdélské sekce Generalnitteditelstvi Evropské komise pro
zenedélstvi a rozvoj venkova (DG Agri).

2.4.9 Leasing

Leasing je specialni forma financovani dlouhodobgolieb podnikatelskych subjekt
cizim kapitdlem. Progdnictvim leasingu je mozZné sniZovat rizika podigla spojena
s vlastnictvim daného aktiva. Na zakladzaxené leasingové smlouvygnecha pronajimatel
za Uplatu najemcide, aby ji déasré (ve sjednané dab uzival nebo z ni bral uzitky. ¢eské
republice neni leasing upraven specialni pravnimoor vztahuji se naép piislusna
ustanoveni zdkona o danich ifmpu. VyuzZivany jsou smlouvy z obchodniho zakoniku,
zejména smlouva o koupi najatéci Dulezité je, Ze smlouva musi obsahovat nalezitosti
uvedené v zakano danich z ijmu, jinak se nejedna o leasing.

Na zaklad konkrétni smluvni Upravy mezi pronajimatelem aem#je je mozné
vymezit ¥ zakladni druhy leasingu:

» Operativni leasing. Po ukéeni najmu dochazi k navraceni najatéhedptu zpst
pronajimateli.

* Finartni leasing. Jedna se o firta pronajem s naslednou koupi najadéi(negastji
leasing osobnich automoi)!

« Zpétny finartni leasing (leas-back). Pronajimatéegntt prondjmu kupuje od najemce
a nasledé mu jej zgtné pronajme na zakl&dleasingové smlouvy. Na konci leasingu
piebird ndjemcerpdnet zpst do svého viastnictvi.

Vyuzitim leasingu lze ziskat vyrobni prietiky bez vlastnich fin&nich zdrofi
acerpani U¥ru. Leasing je splacen Ygdem dohodnutych, zpravidla pevny&stkach a je
tudiz stabilni zakladnou pro planovani cash flovavid jsou leasingové splatky ioae
uznatelné. DalSi vyhodou je, Ze najemce ma mozmgsEivat nejmodersi vyrobni
prostedky.
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Nevyhodou leasingu je vysoké najemneé, které v saulzn&né prevySuje cenu
pronajaté ¥ci.

V zapadni Evrop je vice roz&eny operativni leasing nez finam leasing. Vyhodou je,
Ze zemddelci je k dispozici kazdé 3 az 4 roky nova techn&kaemusi se starat o prodej
starych straj. Nicmérgé c¢astjSi formou ziskavani zdrdj pro investice do technologii
v zentdéIstvi je ¢erpani O¥ru, jako napiklad v sousednim &necku. Velké investice jsou
témeéf vzdy financovany bankovnim &rem s dobou splatnosti 10 az 20 lé¢t¢@mz je mozna
fixace Urokové sazby. Je mozné taktdipmvat i pidu. Investice do strdjjsou zhruba z 30 %
financovany z vlastnich zdiozenedélce a zbytek progtdki ziskavaji zerdélci ve forms
avéru od finargni spol€nosti vyrobce (nap John Deere, Claas). Dotace ndipmvani stroj
nejsou poskytovany, pouze na vybrané technologié/otiSné vyrokk (20 — 45 % dle
spolkové zeny).

2.4.10 Benchmarking

Benchmarking je permanentni a systematicky procesmz podniky hodnoti vlastni
vykony a porovnavaji je s vykony ggovych spolénosti podobné velikosti nebo podobného
zantieni. Pati do preventivnich nastnbj fizeni podnikatelskych rizik. Benchmarking
usnadiuje podnikKim analyzovat a zdokonalovat ddvé procesy, adit zbyt&né ¢innosti,
porozungt svym silnym a slabym strankam a na zakleaho stanovit cile a strategie vedouci
ke zvysSeni jejich konkurenceschopnosti.

Nevyhodou benchmarkingu je jeho velké@asova a finatni nar@nost spojena
s analyzou trhu a ziskdnim dat od sledovanych firdednoduché porovnani vlastnich
naturalnich a finamich ukazateél s podniky obdobné velikosti, z&eni ¢i obdobnych
vyrobnich podminek si kazdy zédglsky podnik niize udtlat ve vlastni reZii proggdnictvim
databdze FADN. FADN (Ze#délskd &etni datova $) predstavuje systém zaloZeny na
vybranych zerédélskych farmach a umaiijici shroma#ovat technickd a ekonomické data
tak, aby bylo mozno ziskat informace o ekonomicktuasi zenddélskych podniki
v predepsaném stupni agregace. Rembtictvim harmonizované metodiky je mozné
porovnavat stav v jednotlivyatienskych zemich. Databaze @& - FADN CZ - je dostupné
na internetové adreseww.fadn.cz Souhrnna evropskd data jsou k dispozici na adrese
http://ec.europa.eu/agriculture/rica/index_en.cfmNevyhodou benchmarkingu s pouZzitim
databdze FADN je porovnani pouze s&rp&rnymi hodnotami ukazatel vypoitenych na
podnik, na hektar zegdélské pidy, piipadré na AWU (vlastnim vypétem) @i urcité drovni
agregace.
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3 Rizeni rizik podnikatelskych projekt @

Risk management podnikatelskych profelde zabyva riziky, které mohou ohrozit
aspEch projektu v dob jeho Zivotnosti. Je tedy zaien na rizika budouci. Fazé&eni rizik
podnikatelskych projektjsou shodné s jiz uvedenou metodikizeni rizik. Odtizeni rizik,
které ovliviuji bézny provoz podniku, se liSi nutnosti kvaditzpracovat podnikatelsky
projekt, a to zejména proto, Ze projekt@sto pedkladan potencialnim invesiion. Kvalitné
zpracovany podnikatelsky projekt byhiyt:

» strweny, prehledny a jednoduchy, aby jej pochopila i osobatbelznického vzgani,

* vhodrg strukturovany s logicky na sélmavazujicimiastmi,

» orientovan na budoucnost,

» realisticky (ani piliS optimisticky, ani pesimisticky),

« zameifen na konkureini vyhody projektu, silné stranky dilezitosti podniku, ficemz by
nentl opomenout slabé stranky a rizika.

Podnikatelsky projekt musi obsahovat fitiaih optimalizaci a hodnoceni, aby bylo
mozné doloZit rentabilitu projektu a potencialninvestoim prokazat schopnost podniku
hradit droky a splatky. Tarci projektu by ngli zpracovat vice varianteSeni a vzjentnje
porovnat. Projekt nesmi v Zadnéntipact opomenout zakaznika, ktery je pro podnik

Mriviw s

* nentl by opomenout zakaznika, coby ndgFitéjSi zdroj @ijmau,
» tvarci projektu by ndli zpracovat vice variarfeSeni a vzajen@je porovnat,

* musi obsahovat zpracovanou figahoptimalizaci a hodnoceni projekitimz je mozné
prokazat rentabilitu projektu a potencialnim ineestn prokazat schopnost podniku
hradit aroky a splatky.

Jak jiz bylo uvedeno vyse, jednou z metod stanowgmhamnosti rizik je analyza
citlivosti. Princip metody Ize demonstrovat analyzoitlivosti hospodéského vysledku
(zisku) ped zdasnim v relaci k vynosm ziskanym prodejem vyrédbého produktu a k
nakladim. Zavislost zisku daného projektu na faktorecter&tho ovlivuji vyjadiime
nésledujicim vzorcem (Fotr, 2001):

Z:Pm:—[(vl+v2 +v,)[P+f, +f, +$} kde

Z = raeni zisk projektu,

P = ra@ni objem produkce v naturalnim vyjéai

¢ = prodejni cena produktu,

V1, V2, V3 = sloZky jednotkovych variabilnich nakliadmzdy, material a energie)

f1, f2 = slozky r@nich fixnich naklad (nag. vyrobni a spravni rezie)
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| = pafizovaci cena investice

T = predpokladana doba Zivotnosti investice

Je teba provést tolik vypiiu, kolik je faktof rizika, tj. 9 (viz tabulka 3). i kazdém
vypoctu se postuphiméni jedna z hodnot o &ité procento (v tomtoffipact o 10 %): snizeni
0 10 % u maximalizmich faktofi (ro¢ni objem produkce P, prodejni cena produktu c,
piedpokladana doba Zivotnosti I) a zvySeni o 10 %inimalizatnich faktofi (variabilni
a fixni naklady, ptizovaci cena investice). Je vhodné si Wgiozjednodusit vytvi@nim
Sablony v tabulkovém editoru. Po dosazeni nejgaedobrjSich hodnot (druhy sloupec)

dostavame vysledek vypitdn automaticky. Modelovy ifklad je proveden v nasledujici
tabulce.

Tabulka 3 - Vysledky analyzy citlivosti

Faktor rizika NejE).ria’vd épodob- Jednotky Zménéna Ab§olutni poklevs Pokles zisku
néjSi hodnota hodnota (0 10 %) | zisku (mil. K €) v %

P 150000 ks 135000 17,4 16,42

2200 Ké/ks 1980 33 31,13
2 170 Ké/ks 187 2,55 2,41
v, 800 Kclks 880 12 11,32
Vs 70 Kclks 77 1,05 0,99
fy 20 mil. K& 22 2 1,89
f, 43 mil. K& 47,3 4,3 4,06
| 50 mil. K& 55 1 0,47
T 10 roky 9 0,6 0,52

Z vysledku analyzy citlivosti vyplyva, Ze ktivé faktory rizika tvéi cena, objem
produkce a naklady na materiali&dire vyznamny faktor pedstavuje spravni reziey)f Je
tteba si ug¢domit, Ze vysledky analyzy citlivosti se vztahugiyze ke zrdinam faktot rizika
0 10 % vzhledem k jejich nejpragpbdobrjSim hodnotam. Pro posouzeni vyznamu faktor
rizika jsou podstatné nejen vysledky analyzy oitfitr, ale i posouzeni nejistoty mozného
pohybu znén jednotlivych rizikovych faktar.
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Zavery

Rizeni rizik je jednou z podminek &Smého podnikani. Zefdélstvi je pojimano jako
jedno z od¥tvi s nejvy3Si mirou rizika fpdevsim zdvodu vy3Siho vyskytu obtiZn
ovlivnitelnych nebo zcela neovlivnitelnych jevvstupujicich do vyroby a odbytu
zentdélskych produki. Kazdy podnikatel v zeédélstvi by nEl fizeni rizik peve zakotvit
do procesufizeni a integrovat tento faktor do formulace podmilch cili, strategie i do
béZné podnikatelsk&nnosti.

Rizeni rizik je proces, ktery se cyklicky opakujenalze k #mu pistupovat jako

k jednorazové aktivit ke které neniieba se dale vracet. V tomto ohledu hraje vyznamnou
roli planovani, které vymezuje zakladni linii pgstupodnikatelskych aktivit a &éenim
kritickych bodi v riznych stadiicltinnosti umo#uje snaze rozeznavat rizikdidit je. Jedna
se 0 proces, ktery je z&hmen nejen na s@asné aktivity podniku, ale zejména na aktivity
budouci. Proto by #ta byt analyza rizik saiésti kazdého podnikatelského projektu.

Na za&atku celého procesufizeni musi byt identifikace rizik. Néjlad
brainstormingem je mozné da&pk souboru vSech moznych fakiorizika, které mohou
ovlivnit podnik. DalSi faze saiuji k vybéru vyznamnych (rozhodujicich) rizik, se kterymi je
tieba dale pracovat. Kibvou fazi je také operativitizeni rizika, které zahrnuje gézné
monitorovani a vyhodnocovani zjevnych i skrytyctikbvych faktofi uvnitt i vné podniku.
Vysledkem je vytvéeni systémuizeni rizik, ktery prostupuje celym podnikem a mmi@ace
z tohoto systému se musi sbihat u mariag@#padré u vlastnika podniku), kieje vyuZziji
v rozhodovacim procesu.

Postup snizovani podnikatelskych rizikibe byt zaloZen kil na individualni strategii,
kdy se podnik s riziky vyrovnava sam, nebo na egiasdileni rizik. Nastroje mohou sniZovat
riziko bud’ preventivk nebo ex-post. Efektivni individualni strategii Zwani rizika
piijmové variability, msobici preventivey je diverzifikace vyrobni  struktury
a podnikatelskych aktivit. Je vhodn&egevSim pro rodinné farmy, kterym umozni zajistit s
v pribéhu roku relative stabilni gijem @i vyuZziti pracovni kapacity ostatnictena rodiny.
Pro velké zergdélské podniky (zejména podniky pravnickych osob)viedrgjSi strategii
specializace v ramci produktoveho portfolia, co@Zmve vysledku vést ke zvySeni kvality,
snizeni naklatl a celkové stabilizaci podniku. Z hlediska vyrolmirantieni zenddélskych
podniki v CR klesl od roku 2003 podil klasické zemdlské vyroby pi sowasném idstu
specializace se zatfenim na rostlinnou vyrobu a poklesu specializacgiwaisSnou vyrobu.
CR vykazuje také &3i podil smiSené vyroby nez vysbevropské staty, jakymi jsou Francie,
Némecko a Rakousko. Podil zeédlskych podnik provozujicich neze#délskou ¢innost
&inil 14,6 % ze souboru jednotek sledovanych v rastoikturainino Seeni CSU v roce
2005. Vroce 200Zinil tento podil 5,7 %. DoSlo tedy k ro#&ni diverzifikace v ramci
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zeméd@lstvi CR. K vybsru vhodnych pilezitosti pro diverzifikaci je mozné pouzit vyse
uvedenou metodiku.

V praxi je ¢asto pouzivanou metodou sniZzovani podnikatelskfiiarpojiseni. Jedna
se 0 metoduizeni rizik ex-post, kter4 je zaloZzena na sdilentraasferu rizik. Systém
zemédelského poji&ni vCR je podporovan statem formouigpsvku na Ghradu néaklad
pojistného. V sotasné dob probiha na drovni Evropské komise analyza uskitielnosti
systému zewdélského poji&ni na Urovni EU. @ekava se, Ze stale aktugBim tématem
bude poji&ni piijmt zentdélci, coz potvrzuje i politika WTO, ktera siiuje k liberalizaci
swtového obchodu aistu cenové volatility zesuélskych produki.

S reformou Spolmé zenddélske politiky EU se Wizeni rizik objevuje novy faktor —
cross compliance. Nedodrzovanim zakonnych pozadaskhospod&ni a pravidel dobrych
zentdélskych a environmentalnich podminek se farahé budoucna vystavuje riziku snizeni
¢i vylouceni ze systému poskytovani podpor z gemti SZP. Jedna se tedy o klasicky
piiklad grijmového rizika.

K dalSim individualnim néstron snizovani rizik v zewudélstvi pati predevsim
vytvareni a udrzovani hmotnych a finanich rezerv, volba spravnych vyrobnich postup
ziskavani dodatmych informaci a benchmarking. Porovnani vykonnosgidniku
s pimérnymi ukazateli podnik shodnych¢i obdobnych parametr ve zvoleném stupni
agregace je mozné jednoduse provést pomocidské (Eetni datové sétFADN.

Z nastrofi zaloZzenych na principu sdileni rizik je mozné wyuzit uzavirani smluv na
dodavky (marketingové kontrakty, produnk kontrakty), vertikalni integraci, leasing
vyuziti terminovych obchad Vhodnym nastrojem pro eliminaci rizika cenovygfkyvu je
vyuziti terminovych obchdd V CR je jejich vyuziti nizké pravgpodobrt z divodu
zanedbatelnych objeimobchodi se zemdélskymi komoditami v porovnani s népgimi
swtovymi producenty agrarnich komodit.¢Rblik méalo transakci tak fize vyznamagji
ovlivnit cenu dané komodity, nez je tomu na roafjaxich s¥tovych burzach.

Rizeni rizik je velice rozsahla problematika, kt¢eav praxi naréna na kvalifikaci
a schopnosti farniéa ¢i vedoucich pracovntkzentdélskych podniki. Neexistuje univerzalni
recept na sniZzeni podnikatelskych rizik i@gpokladem usfghu je zvaZzovéni a vzajemna
komparace vice nastiojisk managementu najednou v zavislosti na konkstpodminkach,
ve kterych se dany zefklsky podnik nachazi.
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Souhrn

Cilem studie je vytvileni metodikyiizeni rizik v zemidélstvi s dirazem na vhodnost
a aplikovatelnost analytickych metod a nasti@geni rizik v podminkach zefdélstvi. Studie
je ¢leréna do fi ¢asti, z nichZ prvni se zabyva teoretickymi zaklasly managementu.

Druha ¢ast studie je &nhovana metodicéizeni podnikatelskych rizik v zeftlstvi.
Duraz je kladen fedevSim na vyznam planovarii fizeni rizik a na charakteristiku nastroj
negastji pouzivanych pro eliminaci rizik v zefdélstvi. Uvedena je rowt Urove vyuzivani
jednotlivych nastragj vCR a v zahrawi. Kapitola o diverzifikaci hospodgkych aktivit
obsahuje podrobnou metodiku identifikac#lgZitosti pro diverzifikaci s nastinem celého
metodologického aparatu vhodného pro restruktwaaligodnikovych aktivit.

Treti ¢ast studie vychazi z toho, Ze posuzovani podnikedbb rizika, zejménafip
vétSich a dlouhodatjSich investtnich zamdrech, je nedilnou s@asti strategického
rozhodovani d@izeni podniku.

Studie je doplana o formulée, které usnadni zewmlcaim identifikaci @ilezitosti pro
diverzifikaci podnikovych aktivit.

Summary

The study is aimed at creating a methodologysif management in agriculture with a
special focus on suitability and applicability dfetanalytic methods and risk management
tools for agriculture. The study consists of thiearts: the first deals with theoretical
principles of risk management.

The second part of the study is devoted to thehouetiogy of business risk
management in agriculture. This part puts the acoerthe significance of planning in risk
management and describes the most common risk e tools used in agriculture. The
level of using each of the tools is illustratedfigyires and examples from the Czech Republic
and foreign countries. The chapter about enterpdisersification includes the detailed
methodology of identifying business alternativesthwbrief description of the whole
methodology which is suitable for restructuringegptise activities.

The third part considers the fact that the evanaif business risk, involved
particularly in larger and longer run investmeribedtions, is an integral part of corporate
strategic decisions and management.

The study is completed with worksheets which casee farmers identifying
possibilities for diversification.
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PRILOHA
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PFiloha 1 — Formula ¥ pro analyzu hmotnych zdroj

Je kapacita
Mnostw (nebo Kvalita (nebo sta i) Omezeni zdroje o
velikost) nedostate €né
vyuzita? A/N
Stavby
pH (test) limity pH
Urodnost (test)
Orna p tda nevhodné slozeni
L pudy, svazitost a
padni typ (test, mapy [y 0zice terénu
pudnich typl aj.) apod.
Pastviny posudek odbornika aj.

Vybavenost strojnim
zafizenim

stupen opotfebeni,
technicky stav,
vykonnost,
zastaraly design
aj.

\Vodni zdroje

testovani na
pfitomnost cizorodych
latek, minerald

limity kvality,
sezénni vysychani,
slaby pramen aj.

povrchova voda

zakaleni, mnoZstvi
rozpusténého
kysliku, pfitomnost
vodni flory, sezonni
specifika atd.

spodni voda

sila pramene

Jiné
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PFiloha 2 — Formula ¥ pro analyzu trhu

Kapamta Vzdalenost Omezeni POt?nCI?I (vellfy,
(velikost) stfedni, maly)

dotaznik pro jatka - pocet obchodovanych zvifat, ktera zvifata jsou

Zpracovani Zivo €isSné . . N f e o - :
P obchodovéana pravidelné a ktera obc&as, jiné ¢innosti (vyroby uzenin,

produkce dovoz zbozi, porazka na zakazku), hygienickéa inspekce atd.
Zpracovani rostlinné napf. otazat se zpracovatel(l, zda vyZaduji minimalni limit vyméry ptdy,
produkce zda uzaviraji kontrakty
zmrazeni
konzervace
suSeni
mleti
jiné

Zprost fedkovany odbyt

zprostfedkovatelé (makIéfi)

velkoobchody

obchodni retézce

odbytova druzstva

jiny

mj. také restaurace, konzumy, supermarkety a jini prodejci, ktefi od vas

PFimy prodej piimo nakupuji

prodej ze dvora

prodej u silnice

jiny

Podminky pro p fimy prodej

obsluzna komunikace

parkovaci misto

stanky podél silnice

skladovani

ostatnf

NejblizSi vesnice

Nejbliz§i m ésto Tyto 3 indikétory slouzi pro uréeni vhodnosti direct marketingu

Obyvatelstvo v okolnich 50
km

Jiné
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Pfiloha 3 — Formula ¥ pro analyzu pracovnich sil

VyuZiti v pr tbéhu
roku (stéli, sezénni,
% €asu v roce)

Pocet hodin
tydn é

Vék

Predpoklady
pro danou
pozici,
kvalifikace

Je potencial

pracovnik

pln é vyuzit?
AN

Management

Pracovnici, ktefi planuj

i, organizuji, vedou a kontroluji.

Pracovni sily v
podniku

Manualni pracovnici, pracovnici zabezpecujici provoz, ucetni aj., ktefi jsou
v soucasné dobé v podniku zaméstnani. Pokud pracovnici zastavaji vice €innosti,
je vhodné ¢innosti rozdélit podle toho, kolik ¢asu tydné (%) jim pracovnik vénuje.

Potencilni zdroje
pracovnich sil

Tato kategorie zahrnuje pracovniky, ktefi jsou dostupni a chtéji pracovat ve vaSem
podniku (napf. jini mistni pracovnici v zemédélstvi, rodinni pfislusnici
v domacnostech, studenti).

Zameéstnanecké
vyhody

Uvést vyhody, které muzete potencialn

im zamés

ubytovani, naturalie, dfevo na topeni apod.).

tnanctm nabidnout (stravu,
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Pfiloha 4 — Formula ¥ pro analyzu vedlejSich produkt

a

Mnozstvi

Kvalita

Omezeni

Mozné vyuziti

VedlejSi produkty Zivo €iSné
vyroby

VedlejSi produkty rostlinné
vyroby

VedlejSi produkty p Fi
zpracovani d feva (piliny,
kdra, Stépky apod.)

Biologické odpady vhodné
pro kompostovani (listi, trava
apod.)

Zpracovani vedlejSich
produkt

Stroje, za fizeni a pneumatiky

Ostatni

51




Priloha 5 — Formula ¥ pro analyzu finan €nich zdroj G

Zdroj MnoZstvi Komenta ¥

Hotovost

Vklady

Uvéry, p ajéky

Ostatni finan €ni zdroje

Celkem
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Priloha 6 — Tabulka pro vyhodnoceni navrh @ na diverzifikaci

Vhodné p Filezitosti pro diverzifikaci

Produkt nebo
podnikatelska ¢€innost je
preferovéana rodinou
zemédélce

Nova aktivita ma n ékteré
specifické

charakteristiky
preferované rodinou
zemédélce

Nova aktivita vyuZzije
aktudln é dostupné
fyzické zdroje (hmotny
majetek)

Pro novou aktivitu
existuje moznost odbytu
(potencidlni trh)

Nova aktivita vyuZzije
dostupny potencial
managementu a
pracovnich sil

PFi nové €innosti budou
vyuzity vedlejSi produkty
vyroby

Sou €asné finan éni
zdroje pokryji naklady
potfebné na zavedeni
nové aktivity

Poéet bod U celkem
(sou éet bod 4 ve sloupci)
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